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Periodo Evaluado:

86%

Si

Si

Si

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE CAJICÁ

SEGUNDO SEMESTRE DE 2023

Nombre de la Entidad:

¿Es efectivo el sistema de control interno 

para los objetivos evaluados? (Si/No) 

(Justifique su respuesta):

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

La entidad cuenta dentro de su Sistema 

de Control Interno, con una 

institucionalidad (Líneas de defensa)  

que le permita la toma de decisiones 

frente al control (Si/No) (Justifique su 

respuesta):

Conclusión general sobre la evaluación del Sistema de Control Interno

¿Están todos los componentes operando 

juntos y de manera integrada? (Si / en 

proceso / No) (Justifique su respuesta):

Efectuada la evaluación al Sistema de Control Interno del Instituto Municipal de Deportes y Recreación de Cajicá, se evidencia un avance en el desarrollo de los cinco (5 ) componentes del MECI y de sus 17 lineamientos.

Esto permite evidenciar que los componentes están operando juntos y de manera integrada, lo queindica que el  control se encuentra presente y funcionando,requiere mejoras sobretodo en lo relacionado a la presentación de la 

información en el marco del Comite Institucional de desempeño y Comité de Coordinación de Control Interno.

El MECI esta inmerso en todos los procesos de la gestión interna de la entidad, razón por la cual, el Control Interno es integral y transversal a todas las dimensiones del MIPG, de tal manera que éste contribuye a que se asegure 

una adecuada implementación y desarrollo del Sistema de Control Interno. 

El Sistema de Control Interno del Instituto Municipal de Deportes y Recreación de Cajicá es efectivo para los objetivos evaluados, toda vez que los resultados a la fecha son los esperados. Loa avances alcanzados dan cuenta del 

compromiso de la alta gerencia con la conformación, revisión, monitoreo y seguimiento a la política de control interno. Se debe seguir insistiendo en la verificacion de las acciones en el marco del Comite Institucional de 

Coordinación de Control Interno.

Los Planes de Mejoramiento con las acciones de mejora identificadas, son monitoreadas de manera permanente tanto por la Segunda como por la Tercera linea de defensa con el animo de establecer la efectividad del sistema.

La retroalimentación independiente originada desde la auditoría interna, así como de los órganos de vigilancia y control externo, es tenida en cuenta como fuente de mejora. Las líneas de defensa están implícitas en las 

actividades y procedimiento.

El Instituto Municipal de Deportes y Recreación de Cajicá cuenta con la  institucionalidad requerida, lo que le ha permitido la toma de decisiones frente al control; se debe fortalecer la verificación en el marco del Comite 

Institucional de Coordinación de Control Interno, lo que le permite establecer una estructura más sólida de autoridad y responsabilidad en los líderes.

La institucionalidad del Sistema de Control Interno se evidencia en las funciones de la primera y segunda línea de defensa, conformadas de manera implícita, para las actividades y controles planteados en las políticas, manuales, 

procesos, procedimientos y demás instrumentos existentes. 

La tercera línea de defensa representada en la Oficina de Control Interno tiene definido el alcance funcional dentro de la entidad, representado en actividades de aseguramiento y consultoría, con dependencia jerárquica directa 

del Director, lo que asegura independencia y objetividad. 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Componente
¿El componente está presente y 

funcionando?

Nivel de 

Cumplimiento 

componente

 Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Nivel de Cumplimiento 

componente presentado 

en el informe anterior
Estado  del componente presentado en el informe anterior

 Avance final del 

componente 

Ambiente de control Si 86%

Fortalezas: La entidad ha avanzado en la socializacion e 

implementación del codigo de integridad, se han adelantado en 

acciones tendientes a prevenir el conflivto de intereses, se 

adelantan acciones previniendo riesgos de corrupción en todas las 

actividades y en especial en la formulación y ejecución del PAAC.

Oportunidades de mejora: La entidad debe incrementar las 

acciones para fortalecer y dar la relevancia necesaria al comite de 

gestión y desempeño.

es necesario registrar los reportes realizados por las lineas de 

defensa de los procesos con el fin de realizar seguimiento y evaluar 

los resultados

81%

Fortalezas:

En el INSDEPORTES se formulo e implemento el codigo de integridad y se 

han adelantado socializaciones y acciones preventivas en conflicto de 

intereses, se monitorean los riesgos de corrupcion en el marco de la 

formulacion y ejecicion del PAAC.

La entidad puso en funcionamiento una herramienta tecnologica para realizar 

una mejor planeacion, seguimiento y control de las actividades desarrolladas 

por los contratistas de apoyo de las areas misionales.

Oportunidades de mejora:

En la entidad esta Creado y en funcionamiento el comite institucional de 

coordinacion de control interno, sin embargo se debe reforzar su relevancia en 

el proceso de planeacion y control y a su vez articular con el comite de gestión 

y desempeño.

Se deben implementar lineas de reporte y registro de eventos clave para la 

toma de decisiones por parte de las lineas de defensa.

5%

Evaluación de 

riesgos
Si 54%

Fortalezas: El Insdeportes adelanto el proceso de alineación de los 

objetivos institucionales con los objetivos del plan de desarrollo 

municipal lo cual brinda un panorama de desarrollo de actividades 

mas precisos para el logro de estos objetivos.

Oportunidades de mejora: La entidad debe fortalecer en la gestion 

de los riesgos que afectan la operación,  apoyados en las lineas de 

defensa y estos se deben monitorear y evaluar periodicamente.

59%

Fortalezas:

La entidad  avanza en la alineación de los objetivos del plan de desarrollo 

Municipal con los objetivos institucionales y los objetivos de los procesos con 

el fin de que las acciones que se emprendan sean congruentes con las 

estrategias institucionales y Municipales.

Oportunidades de mejora:

Desde la direccion y las areas de apoyo en las actividades de planeación, es 

necesario consolidar y registrar la informaión clave para la toma de decisiones 

con el fin de evidenciar la operacion de las lineas de defensa.

Es necesario que desde la direccion se monitoree y gestionen los riesgos con 

el fin de evidenciar su comportamiento y tomar decisiones en los eventos de 

materialización.

-5%

Actividades de 

control
Si 96%

Fortalezas: La entidad se encuentra desarrollando actualización del 

manual de funciones con el fin de mejorar en la definición  los roles 

y responsabilidades de cada uno de los cargos y mejorar el 

desempeño del INSDEPORTES

Oportunidades de mejora: Es imperativo que se tomendecisiones y 

acciones tendientes a la cerrtificación del sistema de Gestión de la 

entidad.

71%

Fortalezas:

En la entidad se tiene establecido el manual de funciones en las que se 

definen las responsabilidades por cada unos de los cargos establecidos, sin 

embargo se ha detectado por parte de la administracion que hay cargos con 

exeso de carga en algunos de los funcionarios por lo que es pertinente que se 

evalue la posibilidad de realizar una reorganizacion administrativa.

Oportunidades de mejora:

Es necesario que se avance en la actualizacion y certificacion del Sistema de 

gestión adoptado en el INSDEPORTES.

Teniendo en cuenta la herramienta tecnologica adquirida para fortalecer, 

controlar y mejorar la operación de las areas misionales es importante que se 

controle y verifique periodicamente la custodia y almacenamiento de la 

información que deesa herramienta se produce.

25%

Información y 

comunicación
Si 96%

Fortalezas: el INSDEPORTES tiene establecido el plan de 

comunicaciones, el cual es la guia de las comunicaciones que se 

emiten a los grupos de valor de la entidad.

Oportunidades de mejora: se debe realizar seguimiento y 

evaluación periódica a las esrategias implementadas para verificar 

su efectividad.

61%

Fortalezas:

La entidad cuenta con el plan de comunicaciones, herramienta con la cual se 

imparten las directrices para el manejo y conservación de la información 

documentada  que se produce en el INSDEPORTES.

Dentro del Sistema de gestion la entidad realiza el analisis del contexto, en el 

cual se tiene en cuenta las fuentes de datos y el analisis de esta informacion 

para que sea insumo principal en la planeación y toma de decisiones . 

Oportunidades de mejora:

Es necesario que se cree un canal de comunicacion interno para la denuncia 

confidencial  de  posibles situaciones irregulares que puedan afectar la 

trasparencia de las actividades desarrolladas en la entidad.

es necesario que se implemente una herramienta de evaluación periodica de 

la efectividad y el impacto de la informacion que se entrega a los grupos de 

valor.

35%

Monitoreo Si 96%

Fortalezas:desde la oficina de Control interno en el marco del 

desarrollo del plan anual de auditorías se aporta a los procesos 

generando verificación y observaciones con el fin de generar la 

mejora continua.

Oportunidades de mejora: Es necesario que se establezcan, 

ejecuten y verifiquen las actividades de los planes de mejoramiento 

para generar valor al desarrollo de laactividades 

89%

Fortalezas:

La Oficina de Control Interno desarrolla el  Programa de Auditoria formulado 

para la vigencia 2020, impactando positivamente en el desarrollo de las 

actividades de la entidad.

El Comité institucional de coordinacion de control interno evalúa los informes 

presentados de la ejecución del Plan Anual de Auditorías.

la oficina de control interno realiza la evaluación periódica a los PQRS, de la 

austeridad del gasto y seguimiento de los riesgos de la entidad

Oportunidades Mejora:

Es necesario que los responsables de los procesos adelantes las acciones 

para dar alcance a lo programado en los planes de mejramiento.

la entidad debe reforzar en los canales de recoleccion de informacion de las 

lineas de defensa para garantizar que la informacion recaudada sea insumo 

principal para la toma de decisiones.

7%
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EDWIN ANTONIO CASAS BELLO 

Jefe de Oficina de Control Interno 


