
Proceso

Ti
p

o

Im
p

le
m

e
n

ta
c

ió
n

C
a

li
fi
c

a
c

ió
n

D
o

c
u

m
e

n
ta

c
ió

n

Fr
e

c
u

e
n

c
ia

E
v
id

e
n

c
ia

1
Sistema de gestión 

de seguridad y 

salud en el trabajo

Se realizan controles a los peligros 

identificados con el fin de reducir 

los niv eles de riesgo.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

2
Sistema de gestión 

de seguridad y 

salud en el trabajo

Afiliación o v erificación de la 

misma ante una ARL
Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

3
Sistema de gestión 

de seguridad y 

salud en el trabajo

Implementación del SG-SST.

Implementación del PESV.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

2
Económico y 

Reputacional

Eliminación 

de 

información o 

daño físico

en 

dispositiv os 

de 

almacenami

ento

Debido a

manipulación 

inadecuada de

los datos y/o

falta de

seguimiento a

las alertas de las

unidades físicas

Posibilidad de afectación

económica y reputacional por

eliminación de información o daño

físico de dispositiv os de

almacenamiento, debido a la

manipulación inadecuada de los

datos y/o falta de seguimiento a

las alertas de las unidades físicas.

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

365 Media 60%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado 1
Gestión de Recursos 

Tecnológicos

El contratista de gestión de

recursos tecnológicos programa la 

ejecución de backups diarios y

de manera manera remota se

confirma semanalmente el

estado óptimo de

funcionamiento del serv idor y la

ejecución de los backups

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

50%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

30,0%

B
a

ja 30%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

3 Económico y 

Reputacional

Ataques 

informáticos y 

Sabotajes

Debido a fallas

de seguridad en

el perímetro

digital.

Posibilidad de afectación

económica y reputacional por

ataques informáticos y sabotajes,

debido a fallas de seguridad en el

perímetro digital.

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

365 Media 60%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado 1 Gestión de Recursos 

Tecnológicos

Instalación y mantenimiento de

Firewall, actualizaciones de

seguridad y v erificación humana

permanente.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

50%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

30,0%

B
a

ja 30%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

4 Económico y 

Reputacional

Daños y fallas 

del Software

y del sistema

físico

Debido a

problemas 

externos o fallas

en la

fabricación del

componente.

Posibilidad de afectación

económica y reputacional por

daños y fallas del software o del

sistema físico, debido a problemas

externos o fallas en la fabricación

del componente.

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

365 Media 60%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado 1 Gestión de Recursos 

Tecnológico

Mantenimiento prev entiv o de los

componentes de Hardware y

Software.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

1
Gestión Física de 

Escenarios 

Deportivos

El funcionario de Serv icios

Generales y el contratista líder de

gestión Física de Escenarios

Deportiv os, son responsables del

uso y control de todos los

elementos, soportados con la 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ria

S
in

 R
e

g
is
tr

o

36,0% 36%

Le
v
e

20%

A
c

e
p

ta
r

2
Gestión Física de 

Escenarios 

Deportivos

La Dirección y el Contratista Líder

de Gestión Física de Escenarios

Deportiv os, superv isan el serv icio

de v igilancia adquirido por

INSDEPORTES Cajicá, en las

instalaciones del Coliseo "Villa 

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

M
a

n
u

a
l

30%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ria

S
in

 R
e

g
is
tr

o

0%

Le
v
e

0%

R
e

d
u

c
ir
 (

c
o

m
p

a
rt

ir
)

6 Económico

Daño en la

herramienta 

y 

maquinaria.

Uso incorrecto

de la

herramienta y/o

maquinaria.

Posibilidad de afectación

económica por daño en la

herramienta y/o maquinaria por el

uso incorrecto de la misma.

Daños Activ os 

Fisicos
365 Media 60%      Afectación menor a 10 SMLMV .      Afectación menor a 10 SMLMV .Leve 20% Moderado 1

Gestión Física de 

Escenarios 

Deportivos

El funcionario de Serv icios

Generales y el contratista líder de

Gestión Física de Escenarios

Deportiv os, son responsables de

v elar por el buen uso de la

herramienta y/o maquinaria

asignado al funcionario de

Sev icios Generales y soportados

con la salida y entrega del

Almacén.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

Le
v
e

20%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

7 Económico

Daño a la

infraestructur

a

Por 

circunstancias 

de riesgo

natural.

Posibilidad de afectación

económica por daño a la

infraestructura, por riesgo natural.

Daños Activ os 

Fisicos
365 Media 60%      Afectación menor a 10 SMLMV .      Afectación menor a 10 SMLMV .Leve 20% Moderado 1

Gestión Física de 

Escenarios 

Deportivos

El contratista líder de Gestión

Física de Escenarios Deportiv os, es

responsable por v erificar el

estado de la infraestructura que

se encuentra a cargo de

INSDEPORTES Cajicá, en caso de

ev idenciar anomalías se

registrara en el formato DIR-GFED-

FTO-007 FORMATO MATRIZ DE

PROGRAMACIÓN Y RECURSOS

INVERTIDOS EN LOS ESCENARIOS

DEPORTIVOS

Impacto

C
o

rr
e

c
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

25%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

60,0%

M
e

d
ia

60%

Le
v
e

15%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e

d
u

c
ir
 (

c
o

m
p

a
rt

ir
)

8 Reputacional

Generar 

perdida de

documentos 

físicos

Falta de control

en los

documentos  

fisicos 

correspondiente

s al proceso 

Posibilidad de afectación

reputacional al presentar perdida

de documentos por falta de

control y seguimiento a los

documentos físicos que se reciben

para el proceso de préstamo o

alquiler de los escenarios

deportiv os.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

180 Media 60%      Afectación menor a 10 SMLMV .      Afectación menor a 10 SMLMV .Leve 20% Moderado 1
Gestión Física de 

Escenarios 

Deportivos

El contratista líder de Gestión

Física de Escenarios Deportiv os, es

responsable de v erificar y

controlar la documentación

recibida por el solicitante del

préstmo de escenarios y se hace

el control mediante el formato DIR-

GFED-FTO-013 

CORRESPONDENCIA DE INGRESO

Y SALIDA-2023

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

Le
v
e

20%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

1

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

Implementar instructiv o para

consultas del archiv o central
Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

2

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

Implementar formato de control

de préstamos de documentos del

archiv o central

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

50%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

3

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

Implementar formato de matriz

de firmas autorizadas para

consultas de documentos del

archiv o central

Probabilidad
P

re
v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

1

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

Implementar el instructiv o para la

organización de los documentos

electrónicos

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

48,0%

M
e

d
ia

48%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

2

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

Implementar el Formato Único de

Inv entario Documental para los

documentos electrónicos

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

3

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

Llev ar a cabo capacitaciones

sobre organización de los

documentos electrónicos

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

11
Económico y 

Reputacional

Generar 

incumplimien

to de

exigencias 

legales

En cuanto al

manejo y

administración 

de archiv os

Posibilidad de afectación

económica y reputacional por

multas o sanciones debido al

incumplimiento de exigencias

legales en cuanto al manejo y

administración de archiv os

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

600 Alta 80%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Alto 1

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

implementar lo solicitado en

diferentes normas legales y

técnicas emitidas por el Archiv o

General de la Nación y otros

entes en cuanto a manejo y

administración de archiv os.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

48,0%

M
e

d
ia

48%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

1

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

Implementar formato de control

de condiciones ambientales del

archiv o central

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

48,0% 48%
M

o
d

e
ra

d
o

60%

A
c

e
p

ta
r

2

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

Implementar equipos de

deshumificación en el área del

archiv o central

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

0,0% 0%

Le
v
e

0%

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

13 Reputacional

Generar 

acumulación 

y desorden

en los

documentos 

de las

oficinas

Falta de

transferencias 

documentales 

primarias

Posibilidad de afectación

reputacional debido a la

acumulación y desorden en los

archiv os de gestión al no contar

con transferencias documentales

primarias

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

19 Baja 40%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado 1

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

Implementar plan de

transferenicas documentales
Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

24,0%

B
a

ja 24%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

1

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadanol

Desde Atención al público y

ventanilla única se deberá realizar

seguimiento y control de manera

constante a los tiempos de

entrega, así mismo el líder de

Deporte Formativo Escolar deberá

implementar estrategias y

cronograma de tiempos de

entrega con cortes periódicos que

permita emitir las respuestas y/o

actos administrativos que sean

requeridos por el peticionario en los

tiempos establecidos en el marco

de la ley.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

50%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

30,0% 30%

M
a

y
o

r

80%

A
lt
o

E
v

it
a

r

2

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

Desde el líder de Deporte

Formativo propender por proyectar, 

consolidar y soportar las respuestas

a PQRS allegadas a la entidad, de

alcance y manejo de los procesos a 

su cargo, emitiendo en los tiempos

de ley su gestión y firma del

representante legal para su

notificación a través de ventanilla

única.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0% 0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

3

Gestión 

Documental, 

Ventanilla Única y 

Atención al 

Ciudadano

Desde el líder de proceso de

Gestión documental se deberá

realizar control riguroso y las

notificaciones necesarias con los

lideres de áreas, apoyos y demás

actores de la emisión de respuestas, 

facilitando y mitigando las

afectaciones reputacionales que

pudiesen presentarse por este

aspecto.

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

1

Planeación 

Estratégica

Deporte Formativo 

Escolar

Deporte de Altos 

Logros

Fomento y 

Desarrollo Social

El proceso de planeación

estratégica y lideres misionales

propenderás por establecer los

criterios de adjudicación de la

cobertura de póliza de accidentes

personales a terceros por parte de

la entidad, mitigando así

afectaciones económicas y/o

presupuestales sobre la entidad.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

50%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

40,0%

B
a

ja 40%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e

d
u

c
ir
 (

c
o

m
p

a
rt

ir
)

2

Deporte Formativo 

Escolar

Deporte de Altos 

Logros

Fomento y 

Desarrollo Social

Los entrenadores, formadores e

instructores de los procesos

misionales deberán realizar

seguimiento, control y validación de 

los usuarios inscritos mediante el

aplicativo 

app.insdeportescajica.gov.co 

mediante el control de asistencia.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

50%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

B
a

ja 0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e

d
u

c
ir
 (

c
o

m
p

a
rt

ir
)

     Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Alto15 Económico y 

Reputacional

Negligencia 

por 

incumplimien

to de los

lineamientos 

y 

activ idades 

para la

atención a

usuarios, 

especialment

e con la

cobertura de

accidentes 

personales 

de la

entidad.

Deficiente 

control en el

seguimiento de

la inscripción de

usuarios.

Posibilidad de afectación

económica y reputacional, por la

no v inculación del usuario en la

cobertura institucional o en su

defecto por realizar la prestación

del serv icio por parte del instructor

identificando la no inscripción,

adicionalmente por negligencia en

el control y seguimiento de la

v erificación de la inscripción en el

sistema, al no generar control de

asistencia, como de la cobertura

de la póliza institucional.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

4500 Alta 80%

M
e

d
ia

M
o

d
e

ra
d

o

14 Reputacional

Vulnerar un

derecho 

constituciona

l mediante la

expedición 

irregular de

corresponde

ncia, 

especialment

e derechos

de petición

pqrs

No motiv ar,

justificar y

soportar en

debida forma

las respuestas

emitidas y/o

incumplir con los

tiempos 

estipulados por

norma.

Posibilidad de afectación

reputacional al v ulnerar un

derecho constitucional con la

expedición irregular de las

respuestas emitidas, al no estar

debidamente motiv ados

consecuencia de la falta de

soportes y/o incumplimiento de los

tiempos de respuesta estipulados

por norma.

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

200 Media 60%
     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con 

efecto publicitario sostenido a niv el de sector 

administrativ o, niv el departamental o municipal

     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con efecto publicitario sostenido a niv el de sector administrativ o, niv el departamental o municipalMayor 80% Alto

B
a

ja

     Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Alto

12
Económico y 

Reputacional

Generar 

perdida de

información 

por deterioro

de los

documentos

Falta de

controles 

medioambiental

es en el lugar

donde se

encuentra el

archiv o central

Posibilidad de afectación

reputacional debido a la pérdida

de información por presentarse

deterioro en los documentos que

reposan en el archiv o central

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

4000 Alta 80%      El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos 

usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv os
     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv osModerado 60% Alto

10 Económico y 

Reputacional

Generar 

perdida de

documentos 

electrónicos

Mal manejo en

los documentos

electrónicos que

produce el

Instituto

Posibilidad de afectación

económica y reputacional por

multas o sanciones debido a la

perdida de documentos

electrónicos por la falta de control

en el manejo de los mismos

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

1000 Alta 80%

B
a

ja

B
a

jo

9 Económico y 

Reputacional

Generar 

perdida de

documentos 

físicos

Falta de control

en los préstamos

de los

documentos 

físicos

Posibilidad de afectación

económica y reputacional por

multas o sanciones debido a la

perdida de documentos por la

falta de control en el préstamo de

los físicos que reposan en el archiv o

central

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

130 Media 60%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado

     Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado

5 Económico

Pérdida de

equipos, 

herramienta, 

maquinaria y

material

Descuido, asalto

o v andalismo

Posibilidad de afectación

económica por perdida de

equipos, herramienta, maquinaria

y material por descuido, asalto o

v andalismo.

Daños Activ os 

Fisicos
365 Media 60%      Afectación menor a 10 SMLMV .      Afectación menor a 10 SMLMV .Leve 20% Moderado

1 Económico y 

Reputacional

Accidentes 

de trabajo

Factores 

humanos, 

propios del 

trabajo y/o 

externos como 

fenómenos 

naturales u 

ocasionados por 

un tercero

Posibilidad de ocurrencia de un 

accidente de trabajo o el 

desarrollo de una enfermedad de 

origen laboral.

Relaciones 

Laborales
120 Media 60%

%

Z
o

n
a

 d
e

 R
ie

sg
o

 
Fi

n
a

l

Tr
a

ta
m

ie
n

to

Evaluación del riesgo - Nivel del riesgo residual

R
e

fe
re

n
c

ia
 

Impacto Causa 

Inmediata
Causa Raíz Descripción del Riesgo Clasificación del 

Riesgo

Frecuencia con la 

cual se realiza la 

actividad

Probabilidad 

Inherente
% Criterios de impacto

Observación de 

criterio

Impacto 

Inherente
%

Zona de 

Riesgo 

Inherente

N
o

. 
C

o
n

tr
o

l
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P
ro

b
a

b
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a
d

 
R
e

si
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u
a
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ro

b
a

b
il
id

a
d

 
R
e

si
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u
a
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Fi

n
a

l

%

Im
p

a
c

to
 R

e
si

d
u

a
l 

Fi
n

a
l

Proceso: Todos lo procesos

Objetivo: Identificar y cuantificar los riesgos para lograr una gestión que permita disminuir la probabilidad y el impacto de ev entos adv ersos que afecten el desarrollo de los objetiv os del Instituto Municipal de Deporte y Recreación de Cajicá.

Alcance: Inicia con la Identificación, descripción y efectos de los riesgos presentes en la entidad mediante su calificación y v aloración, que afectan la misionalidad de Insdeportes y finaliza con nuev a v aloración, controles y responsables su seguimiento y/o 

ejecución.

Identificación del riesgo Análisis del riesgo inherente Evaluación del riesgo - Valoración de los controles

SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD
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PLANEACIÓN ESTRATEGICA
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3

Deporte Formativo 

Escolar

Deporte de Altos 

Logros

Fomento y 

Desarrollo Social

Los líderes misionales y apoyos

administrativos propenderá por

realizar visitas de campo, controles

y seguimiento de manera conjunta

con el operador del sistema

https://appinsdeportes.gov.co/ que

permita dilucidar y mitigar posibles

deficiencias en la vinculación de los

usuarios. M ediante la consolidación 

Impacto

C
o

rr
e

c
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

25%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

B
a

ja 0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e

d
u

c
ir
 (

c
o

m
p

a
rt

ir
)

1 Gestión Física y 

Escenarios

El proceso de Gestión Física de

escenarios deportivos deberá

propender por la ejecución de los

mantenimientos preventivos o en su 

defecto gestionar con la

dependencia correspondientes los

arreglos correctivos que se deban 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

2

Deporte Formativo 

Escolar

Deporte de Altos 

Logros

Fomento y 

Desarrollo Social

Los líderes misionales deberán

recepcionar, consolidar las

novedades y gestionar la

subsanación de las necesidades

remitidas por los entrenadores del

programa, remitiendo al área de

mantenimiento y realizar el

respectivo seguimiento.

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

M
a

n
u

a
l

30%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

A
le

a
to

ria

S
in

 R
e

g
is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

3
Gestión Física y 

Escenarios

El proceso de Gestión Física de

escenarios deportivos de manera

conjunta con Dirección realizarán la

implementación de los planes de

mejora destinando los recursos

propios o los apoyos realizados por

las dependencias competentes, en

aras de mitigar el riesgo.

Impacto

C
o

rr
e

c
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

25%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

1

Planeación 

Estratégica

Deporte Formativo 

Escolar

Deporte de Altos 

Logros

Desde Dirección - Planeación

Estratégica y procesos misionales se

deberá consolidar las necesidades

y alcance de la entidad con

relación a su entorno e histórico de

funcionamiento, con la finalidad de

optimizar los recursos y proyectar

metas medibles y alcanzables.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

50%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

20,0%

M
u

y
 B

a
ja

20%

M
a

y
o

r

80%

A
lt
o

A
c

e
p

ta
r

2 Planeación 

Estratégica

El líder del proceso de Planeación

Estratégica realizará el control y

seguimiento de los resultados

obtenidos con relación a las metas

de cumplimiento proyectadas en el

PDM  vigente.

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
e

d
ia

0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

3

Deporte Formativo 

Escolar

Deporte de Altos 

Logros

Fomento y 

Desarrollo Social

Los líderes misionales deberán

proyectar y ejecutar los programas

avalados por la dirección

contemplando la disponibilidad de

la entidad con relación al POAI.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
e

d
ia

0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

18 Reputacional

Actualización 

de 

competenci

as y

conocimient

os en fav or

de los

procesos, 

desactualiza

ción del

Manual de

Funciones. 

Desconoce el

funcionamiento 

de herramientas

y atención a

otros 

compromisos, 

desarrollo de

activ idades que 

no se

encuentran 

formalmente 

establecidas y

afectación en el

ambiente 

laboral.

Posibilidad de afectación

reputacional en cuanto a la

actualización de competencias y

conocimiento en fav or de los

procesos, debido a que

desconoce el funcionamiento de

las herramientas y atención a otros

compromisos, desarrollo de

activ idades que no se encuentran

formalmente establecidas y

afectación en el ambiente laboral.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

360 Media 60%      El riesgo afecta la imagen de alguna área de la 

organización
     El riesgo afecta la imagen de alguna área de la organizaciónLeve 20% Moderado 1 Gestión Humana 

La Profesional Univ ersitaria del 

Área Administrativ a, está en la 

capacidad de establecer una 

rev isión periódica al año para la 

rev isión del desarrollo de 

activ idades de los cargos 

conforme a las funciones 

establecidas en el Manual de 

Funciones.

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

M
a

n
u

a
l

30%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

42,0%

M
e

d
ia

42%

Le
v
e

20%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

1 Gestión Humana 

La Profesional Univ ersitaria del

Área Administrativ a y el proceso

de planeación estratégica,

deben trabajar

mancomunadamente para que

los planes instituciones sean

publicados a más tardar el 31 de

enero de cada año, a trav és de

la página web, como lo estable

la ley y el formato DIR-PE-FTO-001 

2 Gestión Humana 

La Profesional Univ ersitaria del

Área Administrativ a y su apoyo

realizan el seguimiento del

cumplimiento de planes y

programas del proceso de

Gestión Humana de la Entidad.

1 Gestión Humana 

La Profesional Univ ersitaria del

Área Administrativ a, realiza el

registro de nov edades de

nómina (reportadas mes a mes) y

se archiv an en la carpeta del 

2 Gestión Humana 

La Profesional Univ ersitaria del

Área Administrativ a, realiza la

rev isión y seguimiento de la

nómina liquidada para pago,

como soporte archiv a los egresos

correspondientes de todas las

nov edades presentadas.

1 Fomento y 

Desarrollo Social 

El contratista líder de fomento y

desarrollo social junto a su apoyo

realizaran control y seguimiento a

las activ idades por medio del DIR-

ADAL-FTO-010 formato v isitas de

campo y en línea en el grupo de 

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

M
a

n
u

a
l

30%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

56,0%

M
e

d
ia

56%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

2 Fomento y 

Desarrollo Social 

El contratista líder de fomento y

desarrollo social junto a su apoyo

realizan DIR-GCOM-FTO-001hoja

de ruta y DIR-GC-FTO-003

ev aluación ev entos donde se

controla desde la proyección

hasta la ev aluación de las

activ idades o ev entos. 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

M
e

d
ia

0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

22 Reputacional

autorización 

v oluntaria, 

uso de

imagen y

exoneración 

de 

responsabilid

ades no

documentad

as de los

usuarios. 

Ausencia en los

registros por

ev entos con

demasiada 

cobertura.  

Posibilidad de afectación

reputacional por no documentar la 

autorización v oluntaria, uso de

imagen y exoneración de

responsabilidad de los usuarios,

debido a la ausencia de registros

por ev entos con demasiada

cobertura.

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

22300 Muy Alta 100%
     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con 

efecto publicitario sostenido a niv el de sector 

administrativ o, niv el departamental o municipal

     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con efecto publicitario sostenido a niv el de sector administrativ o, niv el departamental o municipalMayor 80% Alto 1
Fomento y 

Desarrollo Social 

El contratista líder de fomento y

desarrollo social junto a su apoyo

garantizan el diligenciamiento del 

DIR-AFDS-FTO-006 autorización

v oluntaria, uso de imagen y

exoneración de

responsabilidades de Insdeportes - 

sesiones clase, ev entos y/o

activ idades a cada uno de los

usuarios participantes.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

60,0%

M
e

d
ia

60%

M
a

y
o

r

80%

A
lt
o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

1 Fomento y 

Desarrollo Social 

El contratista líder de área

fomento y desarrollo social junto a

su apoyo garantizan el

diligenciamiento del DIR-AFDS-

FTO-006 autorización v oluntaria,

uso de imagen y exoneración de

responsabilidades de Insdeportes - 

sesiones clase, ev entos y/o 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

48,0%

M
e

d
ia

48%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

2
Fomento y 

Desarrollo Social 

El contratista lider de fomento y

desarrollo social debe brindar las

indicaciones de seguridad y

prev encion antes y durante el

ev ento y/o activ idad. 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
e

d
ia

0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

3 Fomento y 

Desarrollo Social 

El contratista lider de fomento y

desarrollo social debe garantizar

el acompañamiento de

brigadistas y tener siempre

acceso a las lineas de atencion

de emergencias. Adicionalmente

dar av iso a gestion del riesgo del

municipio sobre la activ idad. 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%
D

o
c

u
m

e
n

ta
d

o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
e

d
ia

0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

1 Deporte Asociado y 

Competitivo

El contratista líder del Área de

Deporte Asociado y Competitiv o,

informará a los equipos que

asistan al Congreso técnico, los

parámetros del Torneo; entre ellos, 

que los equipos serán los

responsables por los recaudos por

concepto de amonestaciones,

por lo cual los pagos pendientes

de los deportistas por concepto

de amonestaciones deberán ser 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
e

n
o

r

40%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

2 Deporte Asociado y 

Competitivo

El contratista líder del área de

Deporte Asociado y Competitiv o,

establecerá mediante el

reglamento del Torneo, la

obligatoriedad del pago de

amonestaciones por parte de los

equipos y representantes de los

mismos, en caso que, los

deportistas no asuman los pagos 

Impacto

C
o

rr
e

c
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

25%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
e

d
ia

0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

3
Deporte Asociado y 

Competitivo

El contratista líder del área de

Deporte Asociado y Competitiv o,

env iará mediante el grupo de

WhatsApp a manera informativ a

la relación de las amonestaciones 

pendientes de pago, y de igual

manera el contratista v eedor

deberá solicitar al representante

de cada equipo el pago antes

de finalizar o al inicio de los

encuentros acorde a cada

programación para efectuar el

recaudo correspondiente.

Impacto

C
o

rr
e

c
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

25%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
e

d
ia

0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

1
Deporte Asociado y 

Competitivo

El contratista líder del Área de

Deporte Asociado y Competitiv o

y sus apoyos diligenciarán los

formatos DIR-ADAC-FTO-005 Lista

de Chequeo de Acta de

Constitución y Asambleas, DIR-

ADAC-FTO-006 Lista de Chequeo

Otorgamiento del

Reconocimiento Deportiv o, DIR-

ADAC-FTO-007 Lista de Chequeo

Renov ación del Reconocimiento

Deportiv o, DIR-ADAC-FTO-008

Lista de Chequeo Actualización

del Reconocimiento Deportiv o,

DIR-ADAC-FTO-009 Lista de

Chequeo Otorgamiento

Entidades No Deportiv as.     

DIR-ADAC-FTO-010 Lista de

Chequeo Renov ación Entidades

No Deportiv as, con la intención

de realizar los controles 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

48,0%

M
e

d
ia

48%

C
a

ta
st

ró
fi
c

o

100%

E
x
tr

e
m

o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

2 Deporte Asociado y 

Competitivo

En los casos que se detecte una

suplantación de identidad se

deberá v erificar los documentos

con las entidades o instituciones

que emitieron el respectiv o

documento a fin de para

corroborar si la identidad

corresponde a la ev idenciada

en los documentos aportados.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

B
a

ja 0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

3
Deporte Asociado y 

Competitivo

Solicitar documentos y firmas

originales para tener mayor

certeza en cuanto a la

v eracidad 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

B
a

ja 0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

1
Gestión de 

Comunicaciones

El contratista líder de la gestión

de comunicaciones y los apoyos

registran la salida y entrada de

equipos de producción

audiov isual del almacén

mediante las actas de préstamo

DIR-ALM-FTO-002 FORMATO DE

ENTREGA Y-O DEVOLUCIÓN DE

ELEMENTOS

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

Le
v
e

20%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

     Afectación menor a 10 SMLMV .      Afectación menor a 10 SMLMV .Leve 20% Moderado26 Económico

Perdida, 

daño y hurto

de equipos

de 

producción 

audiov isual.

Descuido y falta

de identificación 

del entorno.

Posibilidad de afectación

económica por, perdida, daño y

hurto de equipos de producción

audiov isual, debido a descuido en

el ejercicio de las activ idades.

Daños Activ os 

Fisicos
216 Media 60%

     Entre 10 y 50 SMLMV      Entre 10 y 50 SMLMV Menor 40% Moderado

25 Reputacional

Recepción 

de 

documentos 

de dudosa

procedencia

.

Suplantación de 

identidad y/o

falsificación de

documentos 

La posibilidad de afectación

reputacional, ya que para el

proceso deben aportar

documentos físicos como

certificados y documentos que

cuentan con firmas en original y

estos son sensibles en cuanto a que

puedan ser adulterados o

falsificados en cuanto a la

suscripción o contenidos de los

documentos.

Fraude Externo 1466 Alta 80%      El riesgo afecta la imagen de la entidad a niv el 

nacional, con efecto publicitarios sostenible a niv el país
     El riesgo afecta la imagen de la entidad a niv el nacional, con efecto publicitarios sostenible a niv el paísCatastrófico 100% Extremo

24 Económico

Los 

deportistas 

que no

efectúan los

pagos de

amonestacio

nes en los

torneos de

Fútbol.

Los deportistas

se retiran de

manera 

anticipada del

Torneo ya sea

por que no

clasifican a las

siguientes fases

del torneo o se

retiran por

expulsión del

torneo.

Posibilidad de afectación

económica, porque los deportistas

no efectúan los pagos de

amonestaciones e inscripciones en

los torneos de Fútbol o

Campeonatos, debido al retiro

anticipado de los deportistas y sus

equipos, que participan en un

torneo.

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

348 Media 60%

     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos 

usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv os
     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv osModerado 60% Alto

23 Reputacional

Caida y/o

lesion de

participante 

en ev ento

Ejecucion de

ativ idades que

generan riesgo

de caida y/o

lesion. 

Posibilidad de afectacion

reputacional y economica por

caida y/o lesion de un participante 

de ev ento y/o activ idad. 

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

900 Alta 80%      El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos 

usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv os
     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv osModerado 60% Alto

21 Reputacional

Incumplimien

to en la

ejecucion de

activ idades 

y ev entos. 

Por no contar

con los recursos

fisicos, humanos

y tecnologicos

necesarios.

Posibilidad de afectacion

reputacional por incumplimiento

en la ejecucion de activ idades y

ev entos al no contar con los

recursos fisicos, humanos y

tecnologicos necesarios. 

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

3104 Alta 80%

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

30,0%

B
a

ja 30%

M
e

n
o

r

40%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

12%

M
a

y
o

r

80%

A
lt
o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

20
Económico y 

Reputacional

Generar 

posibles 

errores en la

liquidación 

de nómina

Errores que se

pueden

presentar en la

liquidación o

generación de

nóminas como

incumplimiento y 

actualización

de nov edades

de personal,

pagos indebidos

o erróneos de

aportes

Posibilidad de afectación

económica y reputacional al

generar posibles errores en la

liquidación o generación de

nóminas, como incumplimiento y

actualización de nov edades de

personal, pagos indebidos o

erróneos de aportes y/o fuera del

tiempo legal.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

360 Media 60%      Entre 10 y 50 SMLMV      Entre 10 y 50 SMLMV Menor 40% Moderado Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

50%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

12,0%

M
u

y
 B

a
ja

     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con 

efecto publicitario sostenido a niv el de sector 

administrativ o, niv el departamental o municipal

     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con efecto publicitario sostenido a niv el de sector administrativ o, niv el departamental o municipalMayor 80% Alto

19 Reputacional

Publicar de

forma regular

y conforme a

la norma los

planes 

institucionale

s

Desorden 

administrativ o, 

manejo 

indebido y/o

desv ío de

procedimientos.

Posibilidad de afectación

reputacional por publicar de forma

irregular y conforme a la norma los

planes institucionales, por causa

del desorden administrativ o,

manejo indebido y/o desv ío de

procedimientos.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

2 Muy Baja 20%
     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con 

efecto publicitario sostenido a niv el de sector 

administrativ o, niv el departamental o municipal

     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con efecto publicitario sostenido a niv el de sector administrativ o, niv el departamental o municipalMayor 80% Alto

17
Económico y 

Reputacional

Incumplimien

to en los

porcentajes  

o 

cumplimiento 

ev ado 

superior al

100% en las

metas 

contemplad

as en el PDM

para cada

v igencia

Irregularidades 

en la proyección 

del indicador

del producto, la

línea base y/o la

meta a

alcanzar, los

cuales no se

encuentren 

aterrizados a la

realidad de la

entidad y su

población 

objeto.

Posibilidad de afectación

económica y reputacional por

incumplimiento o porcentajes

elev ados superiores al 100% en las

metas contempladas del PDM,

debido a irregularidades en la

proyección del indicador, la línea

base y la meta a alcanzar, los

cuales no se encuentren

aterrizados a la realidad de la

entidad, al entorno y su población

objeto.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

15 Baja 40%

     Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Alto

16 Económico y 

Reputacional

Irregularidad

es en el

mantenimien

to 

prev entiv o 

y/o 

correctiv o de 

los escenarios

deportiv os 

(Ya sea por

su estructura

física, 

iluminarias, 

entre otros)

Baja 

disponibilidad 

de recursos

económicos y

físicos, así mismo

que sea

dependiente de

otra secretaría y

su 

disponibilidad.

Posibilidad de afectación

económica y reputacional por

irregularidades en el

mantenimiento prev entiv o y/o

correctiv o de los escenarios

deportiv os, debido a baja

disponibilidad de recursos

económicos y físicos o en su

defecto dependa de otra

dependencia u secretaría de la

administración central y así mismo

de su disponibilidad.

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

50 Media 60%      El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos 

usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv os
     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv osModerado 60% Moderado

15 Económico y 

Reputacional

Negligencia 

por 

incumplimien

to de los

lineamientos 

y 

activ idades 

para la

atención a

usuarios, 

especialment

e con la

cobertura de

accidentes 

personales 

de la

entidad.

Deficiente 

control en el

seguimiento de

la inscripción de

usuarios.

Posibilidad de afectación

económica y reputacional, por la

no v inculación del usuario en la

cobertura institucional o en su

defecto por realizar la prestación

del serv icio por parte del instructor

identificando la no inscripción,

adicionalmente por negligencia en

el control y seguimiento de la

v erificación de la inscripción en el

sistema, al no generar control de

asistencia, como de la cobertura

de la póliza institucional.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

4500 Alta 80%



2
Gestión de 

Comunicaciones

Los contratistas de la gestión de

comunicaciones conocerán los

pormenores de los ev entos a

cubrir mediante los datos

consignados por las partes

interesadas, tal como, horas

fechas, lugares y número de

asistentes. A trav és del DIR-

GCOM-FTO-001-FORMATO 

ÚNICO DE REQUISICIÓN con la

intención de identificar el

alcance y el tipo de activ idad

que se realiza.

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

M
a

n
u

a
l

30%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

B
a

ja 0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

E
v

it
a

r

1 Gestión de 

Comunicaciones

Los contratistas de la gestión de

comunicaciones conocerán los

pormenores de los ev entos a

cubrir mediante los datos

consignados por las partes

interesadas, tal como, horas

fechas, lugares y número de

asistentes. A trav és del DIR-

GCOM-FTO-001-FORMATO 

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

M
a

n
u

a
l

30%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

56,0%

M
e

d
ia

56%

C
a

ta
st

ró
fi
c

o

100%

E
x
tr

e
m

o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

2 Gestión de 

Comunicaciones

El líder de la gestión de

comunicaciones solicitará

rectificación en la información al

solicitante toda v ez que se

presente una omisión, desacierto

o falta de claridad en los datos

de publicación.

Impacto

C
o

rr
e

c
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

25%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
e

d
ia

0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

1 Gestión de 

Comunicaciones

El líder de la gestión de

comunicaciones registrará las

solicitudes de no mención de las

partes interesadas

Impacto

C
o

rr
e

c
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

25%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

80,0%

A
lt
a 80%

M
o

d
e

ra
d

o

45%

A
lt
o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

2 Gestión de 

Comunicaciones

Los contratistas de apoyo

av isarán al líder de las solicitudes

de no difusión de imagen de los

usuarios o partes interesadas

Impacto

C
o

rr
e

c
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

25%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ria

S
in

 R
e

g
is
tr

o

0,0%

M
e

d
ia

0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

29 Reputacional

No promov er

a deportistas

que no

cumplen con

los criterios de 

proyección a

altos logros

Debido a la no

existencia de

clubes 

deportiv os 

legalmente 

constituidos, que 

permitan la

transición al

sistema nacional

del deporte 

Posibilidad de afectación

reputacional por el no promov er a

deportistas que no cumplen con los 

criterios de proyección a altos

logros, debido a la no existencia de 

clubes deportiv os legalmente

constituidos, que permitan la

transición al sistema nacional del

deporte 

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

80 Media 60%      El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos 

usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv os
     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv osModerado 60% Moderado 1

Deporte Altos 

Logros

El proceso de altos logros v erifica

a trav és del formato DIR-ADAL-

FTO-009 CRITERIOS PARA EL

ESTUDIO DE LA MODALIDAD

DEPORTIVA EN LA TRANSICIÓN AL

ÁREA DEPORTE DE ALTOS

LOGROS, v alida que la solicitud

de proyección cumpla con los

lineamientos establecidos,

garantizando la transición del

deportista.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

1 Deporte Altos 

Logros

El proceso de altos logros a trav és

de su programa de apoyos

deportiv os garantizara la

participación de 3 competencias

por disciplina deportiv a, por

medio de planeación técnica a 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

2
Deporte Altos 

Logros

La dirección por medio del acto

administrativ o, regula los apoyos

deportiv os, garantizando las

competencias av aladas y

oficiales federadas.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

50%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
e

d
ia

0%

Le
v
e

0%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

1 Gestion Area 

Tecnica 

El contratista líder del Área

Técnica Misional realiza

seguimiento general al Grupos

Internos de Trabajo

Interdisciplinario, haciendo uso

de las herramientas ofimáticas a

trav és del formato: DIR-ATM-FTO-

005 FORMATO DE SEGUIMIENTO 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

48,0%

M
e

d
ia

48%

M
a

y
o

r

80%

A
lt
o

A
c

e
p

ta
r

2 Gestion Area 

Tecnica 

La Dirección prioriza la atención

de los deportistas proyectados

hacia el alto rendimiento a trav és 

del centro médico deportiv o,

para mejorar la preparación

integral del deportista.

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

M
a

n
u

a
l

30%

D
o

c
u

m
e

n
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d
o

C
o

n
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n

u
a

C
o

n
 R

e
g
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o

0,0%

M
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0%
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e

0%

M
o

d
e
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d

o

R
e

d
u

c
ir
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c
o

m
p

a
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ir
)

32 Reputacional

Limitaciones 

técnicas 

metodológic

as en la

cobertura 

durante el

seguimiento 

de la

Planificación 

Deportiv a.

Debido a la

cantidad total

de categorías

deportiv as 

organizadas por

los entrenadores

e instructores.

Posibilidad de afectación

reputacional por las limitaciones

técnicas metodológicas en la

cobertura durante el seguimiento

de la Planificación Deportiv a,

debido a la cantidad total de

categorías deportiv as organizadas

por los entrenadores e instructores.

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

1736 Alta 80%      El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos 

usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv os
     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv osModerado 60% Alto 1

Gestion Area 

Tecnica 

El contratista líder del Área

Técnica Misional realiza

seguimiento general al Grupos

Internos de Trabajo Metodólogo

deportiv o, haciendo uso de las

herramientas ofimáticas a trav és

del formato: DIR-ATM-FTO-005

FORMATO DE SEGUIMIENTO DE

ACTIVIDADES GENERALES.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

48,0%

M
e

d
ia

48%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

33 Económico y 

Reputacional

Perdida de

información o 

documentac

ión financiera

falta 

implementación 

de controles

adecuados

Posibilidad de afectación

económica y reputacional por

perdida de información o

documentación financiera, debido

a la falta de implementación de los 

controles adecuados.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

144 Media 60%
     El riesgo afecta la imagen de la entidad 

internamente, de conocimiento general, niv el interno, 

de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edores

     El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general, niv el interno, de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edoresMenor 40% Moderado 1 Gestion Financiera

La profesional univ ersitaria del

área financiera controla la

documentación del archiv o de

gestión físicamente en un cuarto

de seguridad y su inv entario

correspondiente

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
e

n
o

r

40%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

34 Económico

Perdida de

clav es de

ingreso y

token del

portal 

transacciona

l bancario

Hurto en oficina

y/o perdida por

descuido

Posibilidad de afectación

económica por perdida de clav es

de ingreso y token del portal

transaccional bancario, debido a

hurto en oficina y/o perdida por

descuido.

Fraude Externo 200 Media 60%      Entre 100 y 500 SMLMV      Entre 100 y 500 SMLMV Mayor 80% Alto 1 Gestion Financiera

La Dirección y la profesional

univ ersitaria del área financiera

cuentan de manera

independiente con clav es de

acceso, usuarios y token para la

preparación y aprobación de las

trasferencias y pagos en los

portales empresariales del

Instituto.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
a

y
o

r

80%

A
lt
o

A
c

e
p

ta
r

35 Económico

Generar 

daño con la

expedición 

irregular de

actos 

administrativ

os 

No motiv ar y

justificar en

debida forma los 

actos 

administrativ os 

emitidos

Posibilidad de afectación

económica al generar daño con la

expedición irregular de los actos

administrativ os por no estar

debidamente motiv ados

consecuencia de la falta de

aprobación e implementación de

la política de mejora normativ a.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

180 Media 60%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado 1 Gestion Juridica

La oficina jurídica deberá

implementar una política de

mejora normativ a que permita

emitir actos administrativ os con

calidad jurídica 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

36 Económico

Incurrir en

silencios 

administrativ

os

No responder un

derecho de

petición o

acción 

administrativ a a

tiempo

Posibilidad de afectación

económica al incurrir en silencios

administrativ os por no responder

un derecho de petición o

actuación administrativ a a tiempo

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

60 Media 60%      Entre 10 y 50 SMLMV      Entre 10 y 50 SMLMV Menor 40% Moderado 1 Gestion Juridica

La oficina jurídica establece la

"MATRIZ DE CONSULTAS Y

ASESORIA JURÍDICA" para el

registro y control de los derechos

de petición y/o solicitudes

concordantes. 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
e

n
o

r

40%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

37 Económico y 

Reputacional

Interés 

indebido en

los procesos

judiciales 

que 

contrav enga

n los intereses

del instituto

Actos de

corrupción o

intereses 

particulares.

Posibilidad de afectación

económica y reputacional al

incurrir en un interés indebido en los

procesos judiciales que

contrav engan los intereses del

instituto por actos de corrupción o

intereses particulares.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

1 Muy Baja 20%
     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con 

efecto publicitario sostenido a niv el de sector 

administrativ o, niv el departamental o municipal

     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con efecto publicitario sostenido a niv el de sector administrativ o, niv el departamental o municipalMayor 80% Alto 1 Gestion Juridica

La oficina jurídica implementa y

ejecuta la política de prev ención

del daño antijurídico con fin de

ev itar la corrupción en los

procesos judiciales.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

12,0%

M
u

y
 B

a
ja

12%

M
a

y
o

r

80%

A
lt
o

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

38 Económico

Perdida de

oportunidad 

en el pago

de 

sentencias, 

conciliacione

s laudos

arbitrales.  

Incumplimiento 

de sentencias

judiciales

posibilidad de afectación

económica por perdida de

oportunidad en el pago de

sentencias, conciliaciones y laudos

arbitrales.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

5 Baja 40%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado 1 Gestion Juridica

La oficina jurídica implementa y

ejecuta la política de prev ención

del daño antijurídico con el fin de

ev itar la desatención en las

sentencias judiciales emitidas por

los juzgados.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

24,0%

B
a

ja 24%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

39 Económico

Configuració

n de un

contrato 

realidad

Por la exigencia

de los aspectos

constitutiv os de

un contrato

laboral a

personal que

ostente un

contrato de

prestación de

serv icios. 

Posibilidad de afectación

económica al configurar un

contrato realidad por la exigencia

de aspectos constitutiv os de un

contrato laboral a personal que

ostente un contrato de prestación

de serv icios.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

150 Media 60%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado 1 Gestion Juridica

La oficina jurídica emitirá una

circular que permita capacitar a

los superv isores de los contratos

de prestación de serv icios sobre

los aspectos que se deben ev itar

para la configuración de un

contrato realidad.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%
D

o
c

u
m

e
n

ta
d

o

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

40
Económico y 

Reputacional

Indebida 

celebración 

de contratos

Interés indebido

particular en la

celebración de

contratos

Posibilidad de incurrir en una

indebida celebración de contratos

por un interés particular en la

contratación

Fraude Interno 180 Media 60%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado 1 Gestion Juridica

la oficina jurídica realizará

proyectos de procesos de

contratación que cumplan con

los principios de selección

objetiv a, publicidad,

transparencia, calidad de los

bienes o serv icios, y en general las

disposiciones contenidas en la ley

80 de 1993, ley 1150 de 2007,

Decreto 1510 de 2013, Decreto

1082 de 2015 y demás normas

que las modifiquen, adicionen o

sustituyan.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

1 Almacen

Contratista de apoyo al

almacén, soportara los

mov imientos de almacén de

manera física en el conteo y

registro de los elementos en el

formato DIR-ALM-FTO-003

CONTROL DE PRÉSTAMO DIARIO

DE ELEMENTOS - DIR-ALM-FTO-002 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%
M

o
d

e
ra

d
o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

2 Almacen

Contratista de apoyo al

almacén, controla el ingreso del

personal permitiendo solo el

ingreso de funcionarios o

contratistas del Instituto o en

relación con la administración.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

42 Económico

Inconsistenci

as en la

toma y

v erificación 

de 

inv entarios

Debido al

v olumen en las

existencias y la

rotación 

continua de los

elementos

Posibilidad de inconsistencias en la

toma de inv entarios y v erificación

física de los mismos.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

4 Baja 40%      Entre 10 y 50 SMLMV      Entre 10 y 50 SMLMV Menor 40% Moderado 1 Almacen

Los contratistas de apoyo al

almacén, ejecutan la activ idad

de manera controlada

físicamente v s la información

plasmada en el sistema de

información, con la finalidad de

garantizar las existencias y/o

nov edades que se presenten.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

24,0%

B
a

ja 24%

M
e

n
o

r

40%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

43 Económico

Mov imiento 

de elementos 

no 

autorizados

Inconv enientes 

en la ejecución

del debido

proceso por el

desarrollo de

activ idades no

planeadas.

Posibilidad de mov imiento de

elementos no autorizados

omitiendo el debido proceso a

causa de activ idades no

planeadas. 

Daños Activ os 

Fisicos
40 Media 60%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado 1 Almacen

Los contratistas de apoyo al

almacén, registra la ev idencia en

el formato DIR-ALM-FTO-002

FORMATO DE ENTREGA Y-O

DEVOLUCIÓN DE ELEMENTOS.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

44 Económico

Daño de

equipos 

tecnológicos

Por mala

manipulación 

de los

funcionarios y/o

contratistas

Posibilidad de daño de equipos

tecnológicos por la mala

manipulación de los funcionarios

y/o contratistas de la entidad.

Daños Activ os 

Fisicos
365 Media 60%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado 1 Almacen

Los contratistas de apoyo al

almacén, registra el préstamo de

elementos tecnológicos en el

formato DIR-ALM-FTO-002

FORMATO DE ENTREGA Y-O

DEVOLUCIÓN DE ELEMENTOS y

realiza un seguimiento periódico

en el formato DIR-ALM-FTO-007

SEGUIMIENTO Y CONTROL

CUSTODIA DE BIENES

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

45 Reputacional

No ejecutar

el plan anual

de auditoría

Debido a que el

auditado es

renuente al

desarrollo de la

auditoria por

causas fortuitas

o el auditor no

realiza las

auditorías 

programadas 

por situaciones

presentadas

Posibilidad de afectación

reputacional por no ejecutar el

plan anual de auditoría, debido a

que el auditado es renuente al

desarrollo de la auditoria por

causas fortuitas o el auditor no

realiza las auditorías programadas

por situaciones presentadas

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

1 Muy Baja 20%      El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos 

usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv os
     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv osModerado 60% Moderado 1 Control Interno

La oficina de Control interno

realiza seguimiento continuo a la

ejecución del plan anual de

auditorías y toma acciones en el

ev ento de la materialización del

riesgo.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

12,0%

M
u

y
 B

a
ja

12%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

46 Económico y 

Reputacional

Dejar de

presentar 

plan de

mejoramient

o a las

auditorías

El auditado no

presenta plan

de 

mejoramiento 

para las

auditorías 

realizadas al

proceso

Posibilidad de afectación

reputacional por dejar de

presentar plan de mejoramiento a

las auditorías, debido a que el

auditado no presenta plan de

mejoramiento para las auditorías

realizadas al proceso

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

2 Muy Baja 20%
     El riesgo afecta la imagen de la entidad 

internamente, de conocimiento general, niv el interno, 

de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edores

     El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general, niv el interno, de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edoresMenor 40% Bajo 1 Control Interno

La Oficina de Control interno

solicita oportunamente la

presentación de los planes de

mejoramiento de las auditorías

internas realizadas.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

12,0%

M
u

y
 B

a
ja

12%

M
e

n
o

r

40%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

47 Reputacional

información 

relev ante en

la auditoria

que deja de

conocerse.

Desconocimient

o del proceso o

interés de

ocultamiento de

información.

Posibilidad de afectación

reputacional por información

relev ante en la auditoria que deja

de conocerse, debido a

desconocimiento del proceso o

interés de ocultamiento de

información.

Fraude Interno 2 Muy Baja 20%      El riesgo afecta la imagen de alguna área de la 

organización
     El riesgo afecta la imagen de alguna área de la organizaciónLeve 20% Bajo 1 Control Interno

La Oficina de Control interno

realiza auditorias sistemáticas a

los procesos y establecimiento de

parámetros más ajustados de

auditoría.

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

M
a

n
u

a
l

30%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

A
le

a
to

ria

S
in

 R
e

g
is
tr

o

14,0%

M
u

y
 B

a
ja

14%

Le
v
e

20%

B
a

jo

R
e

d
u

c
ir
 (

m
it
ig

a
r)

     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con 

efecto publicitario sostenido a niv el de sector 

administrativ o, niv el departamental o municipal

     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con efecto publicitario sostenido a niv el de sector administrativ o, niv el departamental o municipalMayor 80% Alto

41 Económico y 

Reputacional

Perdida y

hurto de

elementos de 

almacén

Errores en los

registros de

salida

Ingreso de

personal no

autorizado

Posibilidad de perdida o hurto de

elementos de almacén debido a

errores en el registro de salida o

ingreso de personal no autorizado

Daños Activ os 

Fisicos
300 Media 60%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado

31 Reputacional

Limitaciones 

técnicas 

especializad

a durante la

preparación 

integral del

deportista.

Déficit de

herramientas 

tecnológicas de

las ciencias

aplicadas al

deporte.

Posibilidad de afectación

reputacional por las limitaciones

técnica especializada durante la

preparación integral del deportista, 

debido al déficit de herramientas

tecnológicas de las ciencias

aplicadas al deporte.

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

2176 Alta 80%

     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos 

usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv os
     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv osModerado 60% Alto

30 Económico y 

Reputacional

No contar

con la

proyección 

competitiv a 

para el

posicionamie

nto

Debido a la no

existencia de

una proyección

competitiv a 

clara por parte

de los

entrenadores 

Posibilidad de afectación

reputacional por el no contar con

la proyección competitiv a para el

posicionamiento, debido a la no

existencia de una proyección

competitiv a clara por parte de los

entrenadores

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

80 Media 60%      El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos 

usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv os
     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv osModerado 60% Moderado

28
Económico y 

Reputacional

Declinar 

publicacione

s o

menciones 

en los

canales de

comunicació

n de la

entidad.

Las partes

anunciadas o

entrev istadas 

desisten de ser

mencionados 

por la entidad

Posibilidad de afectación

Económica y reputacional por

declinación de publicaciones o

menciones en los canales de

comunicación de la entidad por

parte de los anunciados y

entrev istados, por motiv os ajenos a

la gestión realizada de

comunicaciones

Usuarios, productos 

y practicas , 

organizacionales

1080 Alta 80%

     Afectación menor a 10 SMLMV .      Afectación menor a 10 SMLMV .Leve 20% Moderado

27 Reputacional

Publicacione

s con

información 

errónea o

desacertada

.

Información no

v erificada o con

errores por parte

del solicitante.

Afectación reputacional por

realizar publicaciones con

información errónea o

desacertada, debido a falta de

v erificación o error por parte de los

solicitantes de la entidad en la

requisición de comunicaciones.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

1080 Alta 80%      El riesgo afecta la imagen de la entidad a niv el 

nacional, con efecto publicitarios sostenible a niv el país
     El riesgo afecta la imagen de la entidad a niv el nacional, con efecto publicitarios sostenible a niv el paísCatastrófico 100% Extremo

26 Económico

Perdida, 

daño y hurto

de equipos

de 

producción 

audiov isual.

Descuido y falta

de identificación 

del entorno.

Posibilidad de afectación

económica por, perdida, daño y

hurto de equipos de producción

audiov isual, debido a descuido en

el ejercicio de las activ idades.

Daños Activ os 

Fisicos
216 Media 60%



48 Reputacional

Incurrir en

situaciones 

de posibles

materializaci

ones de

riesgos

Falta de

conciencia del

autocontrol en

los funcionarios

de la entidad

Posibilidad de afectación

reputacional por Incurrir en

situaciones de posibles

materializaciones de riesgos,

debido a falta de conciencia del

autocontrol en los funcionarios de

la entidad

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

2 Muy Baja 20%
     El riesgo afecta la imagen de la entidad 

internamente, de conocimiento general, niv el interno, 

de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edores

     El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general, niv el interno, de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edoresMenor 40% Bajo 1 Control Interno

La Oficina de Control interno,

Establece criterios específicos

para el seguimiento y control de

las acciones o planes de

mejoramiento deriv adas de los

hallazgos de auditoría. Incluir

dentro del programa de

capacitaciones, formaciones

dirigidas al fomento de la cultura

de autocontrol.

Dar cumplimiento a las

capacitaciones que se

programen y ev aluar la eficacia

de las mismas.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

A
le

a
to

ria

S
in

 R
e

g
is
tr

o

12,0%

M
u

y
 B

a
ja

12%

M
e

n
o

r

40%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

1 Planeacion 

Estrategica

Desde Dirección, Planeación

Estratégica y área de Deporte

Formativ o Escolar se deberá

consolidar las necesidades y

alcance de la entidad con

relación a su entorno e histórico

de funcionamiento, con la

finalidad de optimizar los recursos 

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

50%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

50,0%

M
e

d
ia

50%

M
a

y
o

r

80%

A
lt
o

A
c

e
p

ta
r

2 Planeacion 

Estrategica

El líder del proceso de Planeación

Estrategica realizará el control y

seguimiento de los resultados

obtenidos con relación a las

metas de cumplimiento

proyectadas en el PDM v igente.

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

3 Planeacion 

Estrategica

El líder del proceso de Planeación

Estratégica realizará el control y

seguimiento de los resultados

obtenidos con relación a las

metas de cumplimiento

proyectadas en el PDM v igente.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

50 Económico

Incumplimien

to de los

términos 

contractuale

s

Falta de

seguimiento por

parte del

superv isor del

contrato

Posibilidad de afectación

económica por incumplimiento de

los términos contractuales debido a 

la falta de seguimiento por parte

del superv isor del contrato

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

180 Media 60%      Entre 50 y 100 SMLMV      Entre 50 y 100 SMLMV Moderado 60% Moderado 1 Gestión Contractual

Los superv isores de lo los contratos 

asignados por la Dirección,

analizan y aprueban los informes

suministrados por las contratitas

v alidado sus obligaciones

contractuales, adicionalmente

emiten informe de superv isión

como soporte a los pagos.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

36,0%

B
a

ja 36%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

51 Reputacional

demora en la 

de entrega

documental 

del proceso

Debido a falta

de 

conocimiento en 

la estructuración

documental, 

tiempos de

entrega y

compromisos 

ajenos al

proceso

Posibilidad de afectación

reputacional por la demora de

entrega documental del proceso

debido a falta de conocimiento en

la estructuración documental,

tiempos de entrega y compromisos

ajenos al proceso

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

24 Baja 40%
     El riesgo afecta la imagen de la entidad 

internamente, de conocimiento general, niv el interno, 

de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edores

     El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general, niv el interno, de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edoresMenor 40% Moderado 1 Gestión de Calidad

El contratista del proceso de

Gestión de Calidad, capacita y

acompaña la estructuración

documental de los procesos y se

establecen tiempos de entrega

informados a la Dirección.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

24,0%

B
a

ja 24%

M
e

n
o

r

40%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

52 Reputacional

Incumplimien

to en la

rev isión 

anual por

parte de la

Dirección 

sobre el

estado 

actual del

Sistema de

gestión de

calidad 

Falta de

av ances en los

procesos que

soporten la

implementación 

de la norma ISO

9001-2015 

Posibilidad de afectación

reputacional Incumplimiento en la

rev isión anual por parte de la

Dirección sobre el estado actual

del Sistema de Gestión de Calidad, 

debido a falta de av ances en los

procesos que soporten la

implementación de la norma ISO

9001-2015

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

2 Muy Baja 20%
     El riesgo afecta la imagen de la entidad 

internamente, de conocimiento general, niv el interno, 

de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edores

     El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general, niv el interno, de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edoresMenor 40% Bajo 1 Gestión de Calidad

El contratista del proceso de

Gestión de Calidad, v ela por la

implementación de la norma en

los procesos de la entidad y en

coordinación con la Dirección se

programa la rev isión general del

estado del sistema.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

12,0%

M
u

y
 B

a
ja

12%

M
e

n
o

r

40%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

53 Reputacional

Incumplimien

to en la

ejecución de

las auditorías

internas

falta de un plan

de auditoría

Posibilidad de afectación

reputacional por incumplimiento

en la realización de las auditorías

internas debido a la falta de un

plan de auditoría

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

2 Muy Baja 20%      El riesgo afecta la imagen de alguna área de la 

organización
     El riesgo afecta la imagen de alguna área de la organizaciónLeve 20% Bajo 1 Gestión de Calidad

El contratista del proceso de

Gestión de Calidad, realiza el

Plan Anual de Auditoría y lo

comunica a trav és de correos

electrónicos.

Impacto

C
o

rr
e

c
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

35%

S
in

 D
o

c
u

m
e

n
ta

r

A
le

a
to

ria

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

20,0%

M
u

y
 B

a
ja

20%

Le
v
e

13%

B
a

jo

R
e

d
u

c
ir
 (

c
o

m
p

a
rt

ir
)

54 Reputacional

Ataques 

externos 

informáticos

Pérdida de

disponibilidad 

de la página

web

Posibilidad de afectación

reputacional, por ataques externos

informáticos que generen perdida

de disponibilidad de la página

web

Fallas Tecnologicas 365 Media 60%      El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos 

usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv os
     El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relev ancia frente al logro de los objetiv osModerado 60% Moderado 1

Gestión de recursos 

tecnológicos y 

plataformas 

digitales - Pagina 

Web

El Contratista de gestión de

recursos tecnológicos ejecuta la

Instalación y mantenimiento de

Firewall, actualizaciones de

seguridad y v erificación humana

permanente.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

A
u

to
m

á
ti
c

o

50%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

30,0%

B
a

ja 30%

M
o

d
e

ra
d

o

60%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

1

Gestión de recursos 

tecnológicos y 

plataformas 

digitales - Pagina 

Web

El Contratista de Apoyo -

Webmaster, atiende las

solicitudes de publicación

haciendo uso del formato DIR-

GCOM-FTO-001 FORMATO 

Probabilidad

D
e

te
c

ti
v
o

M
a

n
u

a
l

30%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

C
o

n
 R

e
g

is
tr

o

42,0%

M
e

d
ia

42%

M
e

n
o

r

40%

M
o

d
e

ra
d

o

A
c

e
p

ta
r

2

Gestión de recursos 

tecnológicos y 

plataformas 

digitales - Pagina 

Web

El Contratista de Apoyo -

Webmaster, v ela por la ejecución 

de activ idades sustentadas en el

DIR-GRT-PROD-004 

PROCEDIMIENTO GESTIÓN DE

PÁGINA WEB.

Probabilidad

P
re

v
e

n
ti
v
o

M
a

n
u

a
l

40%

D
o

c
u

m
e

n
ta

d
o

C
o

n
ti
n

u
a

S
in

 R
e

g
is
tr

o

0,0%

M
u

y
 B

a
ja

0%

Le
v
e

0%

B
a

jo

A
c

e
p

ta
r

Versión
1

CONTROL DE CAMBIOS

Fecha Tipo de Cambio
12/28/2022 Actualización de los riesgos por no conformidad menor, identificada en auditoria de certificación.

     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con 

efecto publicitario sostenido a niv el de sector 

administrativ o, niv el departamental o municipal

     El riesgo afecta la imagen de de la entidad con efecto publicitario sostenido a niv el de sector administrativ o, niv el departamental o municipalMayor 80% Alto

55 Reputacional

Publicación 

de 

información 

insuficiente

Omitir controles

correspondiente

s a la

parametrización 

de 

publicaciones 

en la página

web

Posibilidad de afectación

reputacional, por publicación de

información insuficiente debido a la 

omisión de controles

correspondientes a la

parametrización de publicaciones

en la página web

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

50 Media 60%
     El riesgo afecta la imagen de la entidad 

internamente, de conocimiento general, niv el interno, 

de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edores

     El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general, niv el interno, de junta dircetiv a y accionistas y/o de prov edoresMenor 40% Moderado

49
Económico y 

Reputacional

Incumplimien

to o

porcentajes 

elev ados 

superiores al

100% en las

metas 

contemplad

as en el PDM

para cada

v igencia

Irregularidades 

en la proyección 

del indicador

del producto, la

línea base y/o la

meta a alcanzar 

los cuales no se

encuentren 

aterrizados a la

realidad de la

entidad y su

población 

objeto.

Posibilidad de afectación

económica y reputacional por

incumplimiento o porcentajes

elev ados superiores al 100% en las

metas contempladas del PDM,

debido a irregularidades en la

proyección del indicador, la línea

base y la meta a alcanzar, los

cuales no se encuentren

aterrizados a la realidad de la

entidad y su población objeto.

Ejecucion y 

Administracion de 

procesos

Trimestral Muy Alta 100%

TABLA DE CONTROL DOCUMENTAL

Firma

Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y rev isado el presente documento, y por encontrarlo ajustado a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias v igentes, lo presentamos para su firma bajo nuestra responsabilidad.
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