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Direccién: Calle 1 sur # 7 - 56.

E-Mail: ventanillaunica@insdeportescajica.gov.co

. INTRODUCCION

“El Plan Estratégico de Talento Humano es el instrumento que consolida las estrategias
a desarrollar para garantizar las mejores prdacticas de gestion y desarrollo del talento
humano, teniendo en cuenta la visibn que se persigue y las caracteristicas del
personal de la entidad, estableciendo retos concretos y necesidades”.

De acuerdo con el articulo 15 de la ley 909 del 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones” en su capitulo Il articulo 15 “Las unidades de personal de las
entidades” se establece que en las enfidades publicas se debe realizar entre otras
funciones la elaboracién de los planes estratégicos de talento humano y los diferentes
planes implicitos que garanticen el cumplimiento y la estructura del proceso de
Gestion Humana (Tomado de: Ley 909 de 2004 — Funcionpublica.gov).

El Institutfo Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd, mediante la
implementacion del Modelo Integrado de planeacion y gestion — MIPG, en su politica
de “Gestion de talento Humano”, concibe a los funcionarios publicos como el activo
mdads relevante para la institucion, siendo ellos quienes, con el desempeno de su labor,
aportan al cumplimiento de los objetivos organizacionales, garantizando asi, una
atencion efectiva en todos los procesos a desarrollar. (Tomado de:
funcionpublica.gov / MIPG).

Rigiéndose bajo los términos ya mencionados, los funcionarios publicos vinculados a
la entidad contardn con los planes estratégicos establecidos en las diferentes normas,
aportando a su vez a el mejoramiento continuo en cada uno de los procesos vy el
cumplimiento de los mismos.

1. OBJETIVOS

1.1. Objetivo general:
Cumplir con los lineamientos y dimensiones del talento humano dentro del ciclo de
vida laboral del funcionario, segun el MIPG.

1.2. Objetivos especificos:

> Articular los diferentes planes de Bienestar, Capacitacién y Seguridad y Salud
en el Trabajo, con el fin de dalinear los diferentes procesos y metas
instifucionales.

> Contribuir de manera positiva en la safisfaccién de los funcionarios en el
desempeno de sus labores, confribuyendo a la consecucion de resultados
instifucionales.

> Fortalecer a el Instituto de acuerdo a su misionalidad aportando a la
excelencia del servicio puUblico al ciudadano.
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ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento humano del Instituto Municipal de Deportes vy
Recreacioéon de Cajicd aplica para los funcionarios vinculados a la entidad, Inicia con
el direccionamiento estratégico y la deteccidon de necesidades en los diferentes
componentes propios de su labor en relacion con los diferentes planes previamente
establecidos y finaliza con la ejecucion, el cumplimento y evaluaciéon de los
mencionados planes.

.  MARCO NORMATIVO

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que estd asociada al plan
estratégico de Talento de Humano se encuentra:

Norma Tema

Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema
Decrero 1567 del976 de Estimulos para los empleados del Estado. Pagina 4.
Expide normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones.

Ley 209 de 2004

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
Ley 1010 de 2006 laboral y otfros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

establece normas para promover y regular

eohinliinaimiing el teletrabagjo.

Articulo 133 de la
Ley 1753 de
2015

Integracion de Sistemas de Gestion.

Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Decreolies cer2015 Reglamentario del sector de Funcion PUblica.

En lo relacionado con el Sistema de Gestidon
Decreto 1499 de 2017 establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Actualiza el Plan Nacional de Formacion

fesgiucien SH ele y Capacitacion para los servidores publicos.

2017

Direccién: Calle 1 sur # 7 - 56.

() ( J

Celular: (+57) 3133337759 ( ’
www.insdeportes.gov.co ool INSDEP.ORTES
E-Mail: ventanillaunica@insdeportescajica.gov.co CAJICA iy CERTIFCATE




que modifica algunos apartes de la Ley 1361 de 2009
“Ley de Proteccion Integral a la Familia”. Estos
cambios involucraron un compromiso directo por
parte del Estado hacia el asistencialismo de derechos
de personas vulnerables en aras de fortalecer la
infegracion de la familia, también faculta a los
empleadores para flexibilizar horarios de trabajadores
que procuren un acercamiento con los miembros de
su familia.

Ley 1857 de 2017

Define los Estdndares Minimos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores
y contratantes

Resolucidn 1111 de 2017

Por el cual se modiﬂcq y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion
PUblica

Decreto 648 de 2017

Por el cuql se modifica parcialmente el decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion
PUblicay se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto 051 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion
Decretfo 612 de 2018 por parte de las entidades del Estado.

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano para
el sector publico colombiano.

lll. MARCO DE REFERENCIA.

La formulacién y construcciéon del Plan estratégico de Gestion Humana se
enmarca en nuestro Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de
Cajicd como una Entidad descentralizada del orden territorial.

ENTIDAD
MISION

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd, es una entidad
descentralizada de orden Municipal encargada del diseno, planeacion,
estructuracion y ejecucion de las politicas deportivas del Municipio de Caijicd, a
través del fomento y la masificacion en las prdcticas del deporte, la recreacion, la
actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre conforme a las disposiciones
de Ley, con criterios de inclusién social, sostenibilidad econdmica, ambiental y tejido
social para la paz en busca de un reconocimiento y aceptaciéon a nivel Municipal,
Regional y Nacional.
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Direccién: Calle 1 sur # 7 - 56.
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VISION

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd, serd una entidad lider en
los procesos de preparacion integral del deportista, impulsando la competencia sana
con criterios de inclusidn, masificacion y mejora contfinua en la participacion de las
competencias nacionales e internacionales.

POLITICA DE CALIDAD

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd estd comprometido con la
gestion transparente, efectiva y participativa del fomento del deporte, planeando,
coordinando, ejecutando y controlando con eficiencia, eficacia y efectividad los
programas, planes y proyectos encaminados al desarrollo de las actividades lUdicas,
recreativas y deportivas dentro de los diferentes grupos que conforman la
comunidad, contribuyendo de esta forma al mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion Cajiquena, de conformidad con los lineamientos legales en materia, en
busqueda de la mejora continua y permanente, de la mano de un talento humano
competente y calificado, con apoyo de la alta direccién, garantizando un servicio
mas agil y oportuno al ciudadano.

OBJETIVOS DE CALIDAD

1. Consolidar la Estrategia Técnica Deportiva Eficaz, Eficiente y Efectiva para
preparar deportistas de alto nivel competitivo, desde la orientacion del Sistema
Nacional del Deporte; garantizando los principios, ejes frasversales y lineas
Estratégicas de la Politica Publica Nacional y Lineamientos de Deporte vy
Recreacion en el Plan de Desarrollo Municipal.

2. Desarrollar una gestion transparente mediante el manejo adecuado de los
recursos econdmicos y de la informacion tendiente a la consolidacion vy
sostenibilidad del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Caijica.

3. Establecer los mecanismos que permitan el fomento, masificacion, desarrollo y
prdactica del deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del
tiempo libre, mediante la integracidon en espacios de convivencia y paz como
herramienta de fransformacién, inclusion y equidad social.

4. Promover programas que orienten el desarrollo de las prdcticas extraescolar
complementaria para ninos, ninas y jovenes con el fin de aprovechar el tiempo
libre.

5. Generar y brindar a la comunidad oportunidades de participacion en procesos
formativos de iniciacion, fundamentacién y perfeccionamiento como
contribucién al desarrollo integral de los ninos y las ninas en el fomento de una
cultura fisica para el mejoramiento de la calidad de vida.

6. Potencializar la mejora contfinua en cuanto a la implementaciéon del Sistema de
Gestidon de Calidad.

7. Contar con un equipo de frabajo enfocado al cumplimiento de metas,
comprometido y con vision de crecimiento en conjunto que permita la ejecucién
de procedimientos encaminados a la mejora continua.

Celular: (+57) 3133337759
www.insdeportes.gov.co

CERTIFICATE N
LAT - 1024




8. Generar estrategias deportivas para promover la competitividad, preparacion y
apoyo a los deportistas de altos logros, estableciendo criterios técnicos aplicados
en los organismos del deporte asociado, que componen el Sistema Nacional del
Deporte a nivel Municipal.

9. Disenar, desarrollar e implementar la Politica PUblica del Deporte en el Municipio
de Cajicd como herramienta transversal de la prdctica deportiva.

PRINCIPIOS CORPORATIVOS

1. Transparencia: Una de las herramientas fundamentales para que el ciudadano
pueda informarse a través de los diferentes mecanismos de participacion con el
fin de garantizar el adecuado uso de los recursos econdmicos y de la eficacia y
eficiencia de la administracion publica.

2. Igualdad: El Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd estd
comprometido con la creacion de condiciones de igualdad reales y efectivas
para satisfacer las necesidades de la poblacion.

3. Tolerancia: Se establece como una base fundamental de nuestras politicas, por
medio de excelentes relaciones interpersonales para garantizar la satisfaccion de
las necesidades de la comunidad Cajiquena.

4. Respeto: Como esencia de las actuaciones humanas, criterio de valoracion y de
inclusidn dentro de los procesos del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion
de Cajica.

5. FEficiencia: Estableciendo objetivos organizacionales claros con la parficipacion
activa de los miembros del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de
Caijicd, permitiendo asi una ejecucion adecuada de costos sin la afectacion al
patrimonio.

ORGANIGRAMA

Junta Directiva
555

Area Financiera
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MAPA DE PROCESOS

DISTRIBUCION AREAS Y PROCESOS

Area y Procesos - Direccion ‘

Oficina de Conftrol Interno

< er S Oosrf‘: g'e
U IS,
e gg fegnens 608

INSDEPORTES

CAJICA

Procesos
Misionalies

Progesos de
pPOYO

Procesos d€
Evaluacion

Procesos Area Administrativa

Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabgjo

Area Deporte Formativo Escolar

Gestion Humana

Area Deporte Altos Logros

Area Deporte Fomento y Desarrollo Social

Area Deporte Asociado y Competitivo

Area Técnica Misionall

Procesos Area Financiera

Contabilidad

Planeacién Estratégica

Tesoreria

plataformas digitales

Gestion  de Recursos Tecnologicos y

Presupuesto

Gestion de Calidad

Gestion de Comunicaciones

Gestion de Recursos Fisicos

Atencidén al Publico

Gestibn Documental, Ventanilla Unica vy

Procesos Oficina Juridica

Gestion Juridica

Almacén

Gestion Contractual
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V.

DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DE LA GESTION DEL TALENTO
HUMANO.

5.1 Caracterizacién de los servidores publicos.

El equipo de gestion humana del Instituto Municipal de Deportes y Recreaciéon de
Caijicd, desarrolld un estudio del perfil sociodemogrdafico de los funcionarios
vinculados a la Entidad, y con base a este poder determinar a corto y mediano
plazo las acciones que fortalezcan y contribuyan en consolidar la estrategia de
gestion Humano de la Entidad.

El resultado del instrumento aplicado tiene como propdsito la creacidon de
estrategias que impacten positivamente en el bienestar de los funcionarios y a su
vez estén conectados en la planeacién y desarrollo de los diferentes planes de
talento humano.

Grdfica 1
Caracterizacion de los servidores pUblicos con relacion al género.

Mujer
33%

Hombre
67%

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdfico.
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Grdfica 2
Caracterizacion de los servidores puUblicos con relacion al Nivel Educativo.

Bachiller

Profesional

Profesional
Especializado

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdafico.

Grdfica 3
Caracterizacion de los Servidores pUblicos con relacién a las profesiones.

Abogada Economista

Profesional en

. . ciencias del
Administrador de
deportey
empresas .
Especialista en alta
gerencia

Soldador Ingenieria

Industrial

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdafico.
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Grdfica 4
Caracterizacion de los Servidores publicos con relacién a la antigiedad en el cargo.

Mas de 25 afios
17%

Mas de 1 afio
50%

Mas de 2 afios
33%

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdfico.

Grdfica 5
Caracterizacion de los servidores publicos con relacion al estado civil.

Union Libre
33%

Casado (a)
34%

Soltero(a)
33%

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdfico.
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Grdfica 6
Caracterizacion de los servidores pUblicos con relacion a si tiene hijos.

No

83%

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdfico.

Grdfica 7
Caracterizacion de los servidores publicos con relacién a la cantidad de hijos
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Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdfico.
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Grafica 8

Caracterizacion de los servidores publicos con relacion a los intereses deportivos.
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Futbol

Golf
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Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdfico.

Grafica 9

Caracterizacion de los servidores publicos con relacion a los intereses culturales.
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Dibujo y pintura Cine Arte
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Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdfico.
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Grdfica 10
Caracterizacion de los servidores pUblicos con relacion a las opiniones de tipo de
actividades de bienestar les gustaria participar.

2.5
2
1.5
1
0.5
0
Viaje Recreacion Actividad Fisica Talleres Liderazgo y
competencias
laborales

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdfico.

El Plan Estratégico del Talento Humano 2025, se desarrolla a través del ciclo de vida
del servidor publico: desde su ingreso, desarrollo y retiro, por consiguiente, al
momento de aplicar el instrumento disenado se logré determinar que para contribuir
a este plan estratégico es necesario identificar y conectar las caracteristicas laborales
de cada funcionario con los gustos e intereses , buscando asi recopilar opiniones e
identificar nuevas oportunidades de mejora enmarcado en las normas, politicas
instifucionales y elementos del Plan Nacional de Desarrollo.

Para lo cual es fundamental aplicar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, Rutas de Creacidon de Valor, con acciones efectivas que asociadas a las 7
dimensiones del MIPG vy sus respectivas politicas, para lo cual se realizd
autodiagndstico y se definen responsabilidades y roles:

DIMENSION POLITICA DOCUMENTOS AUTORIDAD RESPONSABILIDAD ({o]}

ST Riesgo psicosocial
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D1.P1.
. . Al
Gestion Director P.U poyo
A . . profesional
D1.TALENTO Estratégica General Administrativa
(CPS)
HUMANO del Talento
Humano
D1.P2. . A
; Direct o poyo
Integridad Glgenz:;rl P.U Administrativa |  profesional
(CPS)
Orientaciones generales y
estructura de la
planeacién
D2.P1.
Planeacion
D2.P2. T
Infegridad POAI y Plan Indicativo
D2, (PAAC) A
. . poyo
DIRECCIONAMIENTO | ,p3  |Procedimiento de Director | Director General | otecional
ESTRATEGICO Y Gestion  [planeacion institucional General (CPS)
PLANEACION presupuestal
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Analitica institucional

D3. GESTION CON
VALORES PARA
RESULTADOS

D3.P1.
Fortalecimie
nto
Organizacio
naly
simplificacié
nde
procesos

D3.P2.
Gestidn
Presupuestal
y eficiencia
del gasto
publico

D3.P3.
Gobierno
Digital

D3.P4.
Seguridad
Digital

D3.P5.
Defensa
Juridica

D3.Pé6. Mejora
Normativa

D3.P7.
Atencién al
Ciudadano

D3.P8.
Racionalizaci
onde
frédmites

D3.P9.
Participaci
on
ciudadana
enla
gestiéon

Manual de Calidad

Procedimiento de Revisién
por la Direccién
Procedimiento para el
gjuste de la

estructura organizacional,
escala salarial y planta de
Cargos.

Director
General

Procedimiento de gobierno
digital

Procedimiento de seguridad
digital y de la

informacion

Gestion del Normograma
Politica de actualizacién
normativa

Inventario de trdmites y
procedimientos
administrativos con sus
fichas
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D4.EVALUACION DEL
DESEMPENO
INSTITUCIONAL

D4.P1.

Evaluacion  |Cuadro de mando
del (indicadores)

desempeno [seguimiento y evaluacion
institucional |de resultados de
gestion (desempeno
Institucional

Teniendo en cuenta el anterior diagndstico, cabe resaltar que, se establece como
parte integral del plan estratégico de Gestidn Humana los compromisos establecidos
en el Comité Institucional de Gestidn y Desempeno, asi como los diferentes temas que

se desarrollan en el:

Director
General

Director
General

Profesional
de apoyo

CRONOGRAMAS COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO.

COMITE No.

TIPO DE
COMITE

TEMA PROPUESTO

PRIMER COMITE
ORDINARIO

1. Socializacion del acta del Ultimo comité
realizado.

2. Revisibn de compromisos por parte de
cada una de las dreas.

3. Socializacion y seguimiento a la auditoria
del Sistema de Gestion de Calidad.

4. Seguimiento a los planes institucionales
5. Socializacion plan de accién del FURAG
6. Socializacién de actividades para la
vigencia del 2025

7. Socializacién del cumplimiento de metas
del plan de desarrollo

8. Socializacién del plan de auditorias

SEGUNDO COMITE
ORDINARIO

1. Socializacién del acta del Ultimo comité
realizado.
2. Seguimiento y evaluacion de los planes.

3. Revisibn de compromisos por parte de
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cada una de las dreas.

4. Seguimiento a las politicas de la Entidad
5. Socializacion del cumplimiento de metas
del plan de desarrollo

6. Socializacion resultados  auditorias
internas del sistema de gestion de calidad
y de control interno

1. Socializacion del acta del Ultimo comité
realizado.

2. Seguimiento de los planes Institucionales.
3. Normalizacién y/o aprobacion de

diferentes procesos, planes o
3 TERCER COMITE procedimientos.
ORDINARIO 4 Revision de compromisos por parte de

cada una de las dreas.
5. Socializacion del cumplimiento de metas
del plan de desarrollo
6. Socializaciéon avance plan de accion del
FURAG
1. Socializacién del acta del Ultimo comité
realizado.
2. Seguimiento y evaluacion de los planes
Institucionales.
3. Evaluacion de desempeno a los
funcionarios del Instituto.
4. Seleccion del mejor funcionario del
Cuatrimestre.

CUARTO COMITE 5. Revision de cqmpromisos por parte de

4 cada una de las dreas.
ORDINARIO . .

6. Revision de temas relacionados con
empalme.

7. Socializacién del cumplimiento de metas
del plan de desarrollo

8. Socializacién plan de accidn vigencia 2026
9. Socializacién PAA vigencia 2026

10. Socializacién resultados  auditorias
internas del sistema de gestion de calidad
de conftrol interno
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CRONOGRAMA DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES.

Para garantizar la ejecuciéon de los planes de Capacitacion, Bienestar y SST, los cuales
hacen parte integral del plan estratégico de talento humano, el INSTITUTO MUNICIPAL
DE DEPORTES Y RECREACION DE CAJICA, dispone dentro de su presupuesto 2025, |a
alta Direccién garantizard los recursos para cumplir con el plan en mencion.

DU RO LOPEZ CALDERON
Director
Nombre Firma
Dayra Rocié Usaquén Camargo
Gestion Humana _ﬁ&\\m\()SGQ\WEA\Q

Proyectd
Laura Daniela Ballén Moreno
Profesional Universitario Administrativo
Revisé
Duvan Alejandro Lopez calderén
Direccién
Aprobd
Los firmantes, manifestamos expresamente que he Yy revis el presente
documento, y por encontrarlo ajustado a las disposiciones constfitucionales, legales vy
reglamentarias vigentes, lo presentamos para su firma bajo nuestra responsabilidad.

Direccién: Calle 1 sur # 7 - 56.
Celular: (+57) 3133337759

www.insdeportes.gov.co _M“mf_ INSDEPORTES
E-Mail: ventanillaunica@insdeportescajica.gov.co CAJICA ANCA

MPRESA FICADA
CERTIFICATE N
LAT - 1024




