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Introduccion

El Plan Estratégico de Talento Humano constituye una herramienta orientadora que
integra las acciones y lineamientos necesarios para asegurar buenas practicas en la
administracién y fortalecimiento del talento humano, considerando tanto la proyec-
cioén institucional como las particularidades de quienes conforman la entidad, y defi-
niendo de manera clara los desafios y requerimientos a atender.

En concordancia con lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley 909 de 2004, “por la cual
se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa y la ge-
rencia publica”, se establece que las unidades de personal de las entidades pUblicas
deben, entre otras funciones, formular los planes estratégicos de talento humano y
los planes asociados que permitan estructurar y garantizar el adecuado desarrollo del
proceso de Gestion Humana (Fuente: Ley 909 de 2004 — Funcidén PUblica)”.

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd, en el marco de la imple-
mentaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, y especificamente
en la politica de Gestidn del Talento Humano, reconoce a los servidores publicos
como el recurso mds valioso de la organizacion, en la medida en que su labory com-
promiso contribuyen directamente al logro de los objetivos institucionales y al fortale-
cimiento de la gestiéon en todos los procesos.

Bajo este contexto normativo y estratégico, los servidores publicos vinculados a la en-
tidad se beneficiardn de los planes definidos, los cuales promueven el mejoramiento
continuo de los procesos, el fortalecimiento institucional y el cumplimiento de los fines
misionales.

1. Marco Normativo

Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que estd asociada al plan
estratégico de Talento de Humano 2026. se encuentra:

Norma Tema

Decreto 1567 de 1998 Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema
de Estimulos paralos empleados del Estado. Pagina 4.

Expide normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones.

Ley 909 de 2004

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo.

Ley 1010 de 2006
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establece normas para promover y regular

Ley 1221 de 2008 el teletrabajo.

Articulo 133 de la Ley

1753 cei20l5 Integracion de Sistemas de Gestion.

Decreto 1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Decreto 1083 de 2015 Reglamentario del sector de Funcidn Publica.

En lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Decreto 1479 de 2078 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Actualiza el Plan Nacional de Formacion
Resolucidn 390 de 2017 - y Capacitacion para los servidores
publicos.
que modifica algunos apartes de la Ley 1361 de 2009
“Ley de Protecciéon Integral a la Familia”. Estos
cambios involucraron un compromiso directo por
parte del Estado hacia el asistencialismo de derechos
de personas vulnerables en aras de fortalecer la
integracion de la familia, fambien faculta a los
empleadores para flexibilizar horarios de trabajadores
que procuren un acercamiento con los miembros de
su familia.

Ley 1857 de 2017

Define los Estdndares Minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y
confratantes

Resolucion 1111 de 2017

Por el cual se modificq y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Publica

Decreto 648 de 2017

Por el cuql se modifica parcialmente el decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
PUblicay se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decrefo 051 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integraciéon de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion

Decreto 612 de 2018 por parte de las entidades del Estado.

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano para
el sector publico colombiano.
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2. Objetivos

2.1. Objetivo general:

Fortalecer y dar cumplimiento a la gestién del talento humano del Instituto Municipal
de Deportes y Recreacion de Cajicd mediante la formulaciéon e implementacion del
Plan Estratégico de Talento Humano, el ciclo de vida laboral de cada funcionario
buscando siempre garantizar buenas practicas en la administracion y desarrollo de
los servidores puUblicos, en concordancia con la normatividad vigente y el MIPG, para
contribuir al logro de los objetivos institucionales y al mejoramiento continuo de los
procesos.

2.2. Objetivos especificos:

e Disenar e implementar el Plan Estratégico de Talento Humano, articulado con
el MIPG y la normatividad vigente, y el SG SST, que permita organizar, orientar y
fortalecer los procesos de gestion del talento humano en el Instituto.

e Gestionar integralmente el ciclo de vida laboral de los servidores publicos,
desde su ingreso hasta su retiro, mediante acciones de planeacidn, induccidn,
capacitacion, evaluacion, bienestar e incentivos, que promuevan el desarrollo
de competencias y el desempeno institucional.

e Promover buenas prdcticas en la administracion y desarrollo del talento
humano, orientadas al mejoramiento continuo de los procesos, al
fortalecimiento del clima organizacional y al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Instituto

3.Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano del Insfituto Municipal de Deportes vy
Recreacion de Caijicd es de aplicacion para todos los funcionarios vinculados a la
entidad. Inicia con el direccionamiento estratégico y la identificacion de
necesidades en los diferentes componentes asociados a la gestion del talento
humano, en articulacion con los planes institucionales previamente establecidos.

Comprende la planeacién, formulaciéon e implementacion de acciones orientadas al
fortalecimiento del ciclo de vida laboral de los servidores publicos vy finaliza con la
ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora continua de los planes definidos, con el
fin de garantizar su cumplimiento y conftribuir al logro de los objetivos institucionales.
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Entidad
Misidon

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Cajicd, es una entidad
descentralizada de orden Municipal encargada del diseno, planeacion,
estructuraciéon y ejecucion de las politicas deportivas del Municipio de Caijicd, a
través del fomento y la masificacion en las prdcticas del deporte, la recreacion, la
actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre conforme a las disposiciones
de Ley, con criterios de inclusidon social, sostenibilidad econdmica, ambiental y tejido
social para la paz en busca de un reconocimiento y aceptacion a nivel Municipal,

Regional y Nacional.
Vision

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd, serd una entidad lider en
los procesos de preparacion integral del deportista, impulsando la competencia sana
con criterios de inclusién, masificacion y mejora continua en la participacion de las
competencias nacionales e internacionales.

Objetivos Institucionales

e Fomentar el deporte formativo integral en el municipio de Caijicd,
promoviendo la prdactica del deporte, la recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre mediante estrategias y programas que
incluyan hdbitos de vida saludable, favoreciendo a la calidad de vida de la
comunidad.

e Implementar programas de formacion que favorezcan al desarrollo integral
del deportista y la calidad de vida de la comunidad, garantizando el acceso
al deporte desde las primeras etapas y promoviendo la creacién de una base
sélida que permita ser par te de un proceso sistemdtico, planificado vy
estructurado, enfocado en el crecimiento formativo y competitivo.

e Administrar de manera eficiente los recursos, con la finalidad de garantizar el
adecuado funcionamiento y la inversibn que permita proporcionar una
optima prestaciéon del ser vicio, asi como asegurar el acceso a und
infraestructura deportiva adecuada. Garantizando el posicionamiento a
través de un deporte asociado y competitivo.

e Implementar la Politica Publica del Deporte en Cajicd, promoviendo una
atencion equilibrada, armdénica y multidimensional, que contribuya a su
funcion social, comunitaria, cultural, educativa, econdmica, formativa vy
competitiva.

e Garantizar que el sistema de gestion de calidad permita a la entidad
estructurarse de manera sélida, optimizando procesos y procedimientos para
fomentar la eficiencia y la eficacia, aportando un legado de mejora continua
que favorezcan el crecimiento continuo para las futuras generaciones.
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Direccién: Calle 1 sur # 7 - 56.

E-Mail: ventanillaunica@insdeportescajica.gov.co

Principios Corporativos

Transparencia: Una de las herramientas fundamentales para que el ciudadano
pueda informarse a través de los diferentes mecanismos de participaciéon con el
fin de garantizar el adecuado uso de los recursos econdmicos y de la eficacia y
eficiencia de la administracion publica.

Igualdad: El Instituto Municipal de Deportes y Recreaciéon de Cajicd estd
comprometido con la creacién de condiciones de igualdad reales y efectivas
para satisfacer las necesidades de la poblacidn.

Tolerancia: Se establece como una base fundamental de nuestras politicas, por
medio de excelentes relaciones interpersonales para garantizar la satisfaccion de
las necesidades de la comunidad Cajiquena.

Respeto: Como esencia de las actuaciones humanas, criterio de valoraciéon y de
inclusion dentro de los procesos del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion
de Caiica.

Eficiencia: Estableciendo objetivos organizacionales claros con la participacion
activa de los miembros del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de
Caijicd, permitiendo asi una ejecucion adecuada de costos sin la afectacion al
patrimonio.
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Areay Procesos - Direcciébn |  Procesos Area Administrativa

Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabagjo

Area Deporte Formativo Escolar Gestiobn Humana

Area Deporte Altos Logros

Area Deporte Fomento y Desarrollo Social
Area Deporte Asociado y Competitivo
Area Técnica Misionadl Contabilidad
Planeacion Estratégica Tesoreria
Gestion de Recursos Tecnologicos vy
plataformas digitales

Gestion de Calidad

Gestion de Comunicaciones

Gestidn de Recursos Fisicos
Gestion Documental, Ventanilla Unica vy
Atencidén al Publico

Almacén Gestion Contractual

Oficina de Control Intferno

Presupuesto

Gestidon Juridica
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4.Diagnostico.

Diagnéstico De La Gestion Estratégica De La Gestion Del Talento Humano.

4.1 Caracterizacién de los servidores publicos.

El proceso de Gestidon Humana del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion
de Caijicd llevd a cabo una encuesta de caracterizacion con el fin de identificar
el perfil sociodemogrdfico de los funcionarios vinculados a la Entidad. Este estudio
permitid recopilar informacioén relevante que facilita la comprensién de las
condiciones, necesidades y caracteristicas de la poblacion institucional,
constituyéndose en un insumo fundamental para la toma de decisiones.

Los resultados del instrumento aplicado sirven como base para definir acciones a
corto y mediano plazo orientadas al fortalecimiento de la estrategia de Gestion
Humana, asi como para la formulacion de iniciativas que impacten positivamente
el bienestar de los funcionarios y se articulen con la planeacién y desarrollo de los
diferentes planes de talento humano.

Grdfica 1
Caracterizacion de los servidores publicos con relacién al género.

Hombre
50%

Mujer
50%

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdafico.
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Grdfica 2
Caracterizacion de los servidores pUblicos con relacién al Nivel Educativo.

Bachiller
17%

Profesional
0%

Profesional
especializado
83%

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdfico.

Grdfica 3
Caracterizacion de los Servidores publicos con relacion a las profesiones.

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdfico.
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Grdfica 4
Caracterizacion de los Servidores publicos con relacién a la antigledad en el cargo.

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdafico.

Grdfica 5
Caracterizacion de los servidores publicos con relacion al estado civil.

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdafico.
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Grdfica 6
Caracterizacion de los servidores publicos con relacion a si tiene hijos.

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdafico.

Grdfica 7
Caracterizacion de los servidores publicos con relacion a la cantidad de hijos

Roxan Gonzalez
Laura Ballen
Jairo Lara
Edwin Casas

Duvan Lépez

Carolina Bello

o

0.5

[N

15

N

2.5

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdfico.
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Grdfica 8
Caracterizacion de los servidores pUblicos con relacién a los intereses deportivos.

Auxiliar de servicios generales - Futbol _
PU Area financiera - Gimnasio y hiking _

PU Area administrativa - Actividad fisica musicalizada _
Jefe oficina juridica -Gimnasio y natacion _

Jefe de control interno - Ciclismo _
Director - Golf y futbol _

Funcionario

o

0.5

=
=
n
N

2.5

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdafico.

Grafica 9
Caracterizacién de los servidores publicos con relacion a los intereses culturales.

35

2.5

Festivales gastronomicos Cine Conciertos Musicales Teatro y Viajes
y/o culturales

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdafico.
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Grdfica 10
Caracterizacion de los servidores publicos con relacion a las opiniones de tipo de
actividades de bienestar les gustaria participar.

Viaje Recreacion Otros

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdafico.

El Plan Estratégico de Talento Humano 2026 se estructura a partir del ciclo de vida del
servidor publico, abarcando las etapas de ingreso, permanencia, desarrollo y retiro.
En este sentido, la aplicacion delinstrumento permitid evidenciar que, para fortalecer
dicho plan, es indispensable reconocer y articular las caracteristicas laborales de
cada funcionario con sus gustos, intereses y expectativas, con el fin de recopilar
percepciones, identificar necesidades y generar nuevas oportunidades de mejora,
en concordancia con la normatividad vigente, Ias politicas institucionales y los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo.

Para lo cual es fundamental aplicar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, Rutas de Creacion de Valor, con acciones efectivas que asociadas a las 7
dimensiones del MIPG vy sus respectivas politicas, para lo cual se realizd
autodiagnodstico y se definen responsabilidades y roles:
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DIMENSION POLITICA DOCUMENTOS AUTORIDAD RESPONSABILIDAD [{o]

SST Riesgo psicosocial
DI1.P1.
Apoyo
Gestidn Director P.U profer)ioZmI
D1.TALENTO Estratégica General Administratfiva (CPS)
HUMANO del Talento
Humano
D1.P2. ) ApPOYO
Integridad g;en(:gl P.U Administrativa | profesional
(CPS)
Orientaciones generales y
estructura de la
planeacion
D2.P1.
Planeacion
22
Infegridad POAI y Plan Indicativo
PAA
D.2. ( ©) . . Apoyo
DlRECCIlONAMlENTO D2.P3. Procedimiento de Director Director General prOfeSiOﬂOl
ESTRATEGICO Y planeacién institucional General
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PLANEACION Gestidn
presupuestal
D3.P1.
Fortalecimie
nto
Organizacio
naly
simplificacié [procedimiento de Revision
nde por la Direccién
Procesos  Iprocedimiento para el
ajuste de la
D3'E?' estructura organizacional,
Gestion | ascqla salarial y planta de
Presgpues’rgl Cargos.
y eficiencia
del gasto
pUblico
D3.P3.
Gobierno
D3. GESTION CON Digital
VALORES PARA
RESULTADOS D3.P4.
Seguridad
Digital Procedimiento de gobierno
digital
D3.P5. Procedimiento de seguridad
Defensa digital y de la
Juridica informacion
Gestion del Normograma
D3.Pé. Mejora |Politica de actualizacién
Normativa |normativa
D3.P7.
Atencion al
Ciudadano
D3.P8.
Racionalizaci
6nde
frémites
D3.P9.
Participaci
on
ciudadana

(CPS)
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enla
gestion

D4.EVALUACION DEL D4.P1.
DESEMPENO Evaluacién [Cuadro de mando
INSTITUCIONAL del (indicadores)

Inventario de trdmites y
procedimientos
administrativos con sus
fichas

institucional |de resultados de
gestién (desempeno
Institucional

desempeno |seguimiento y evaluacion

Director
General

Director
General

Profesional
de apoyo

Teniendo en cuenta el anterior diagndstico, cabe resaltar que, se establece como
parte integral del plan estratégico de Gestion Humana los compromisos establecidos
en el Comité Institucional de Gestion y Desempeno, asi como los diferentes temas que

se desarrollan en el presente cronograma:
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Cronograma Comité Institucional De Gestion Y Desempeiio.

TEMA PROPUESTO

COMITE N°

1. Socializacion del acta del Ultimo comité realizado.
PRIMER 2. Revision de compromisos por parte de cada una de las dreas.
1 COMITE 3.Socializacion y aprobacién de los planes institucionales de la entidad

ORDINARIO 2026

1. Socializacion del acta del Ultimo comité realizado.
2.Revision de compromisos por parte de cada una de las dreas.
SEGUNDO - L
. 3. Seguimiento al plan de auditorias internas
2 COMITE o i iy e
ORDINARIO 4. Presentacion y aprobacion de las politicas institucionales 2026

1. Socializacion del acta del Ultimo comité realizado.
2.Revision de compromisos por parte de cada una de las areas.
TERCER . . . -

3. Socializacion resultados auditorias internas del sistema de gestion d

3| COMITE { '
ORDINARIO calidad y de control interno
4. Seguimiento a las 19 politicas institucionales 2026

)

1. Socializacién del acta del Ultimo comité realizado.

2.Revision de compromisos por parte de cada una de las dreas.

3.Resultados de los criterios de evaluacion de los funcionarios.

CUARTO . . X . . .,
4.Seleccion del mejor funcionario segun los resultados de evaluacion.

4 OI!CDCI)I’\:AATIEIO 5. Resultados de la auditoria externa
6. Evaluacion a las 19 politicas institucionales de la vigencia 2026
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Con el fin de asegurar la implementaciéon de los planes de Capacitacioén, Bienestar y
Seguridad y Salud en el Trabajo, los cuales forman parte del Plan Estratégico de
Talento Humano, el Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd ha
contemplado dentro de su presupuesto para la vigencia 2026 la asignacion de los
recursos necesarios, garantizando desde la Alta Direccion el respaldo financiero para
el cumplimiento de las acciones establecidas.

5.Glosario

Plan de bienestar: Es un instrumento de gestion que disenan las enfidades u
organizaciones para promover la calidad de vida, la motivacion y el desarrollo
infegral de sus trabajadores, a fravés de programas, actividades y estrategias
orientadas al bienestar fisico, mental, social, familiar y laboral.

Ciclo de vida laboral: Es el conjunto de etapas por las que transita una persona dentro
de una organizaciéon desde el momento en que se vincula hasta que finaliza su
relacién laboral.

MIPG: Es el modelo del Gobierno Nacional que integra los sistemas de Planeacion,
Gestion y Control, y su marco de implementacién define como debe adoptarse y
operarse dentro de una entidad

DUVA (o} LDERON
Director
Responsable “ Nombre(s) y apellidos ‘ Firma ‘ Proceso
Proyectd Dayra Rocié Usaquén Camargo D&{m@g@_\\ﬂ\& Gestion Humana
Revisé Laura Daniela Ballen Moreno ﬁ Gestion Administrativa
A
Aprobé Duvdn Alejandro Lépez Calderdn 7 ~ Direcciéon

Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiadoyTévisddo el presente documento, y por
enconfrarlo ajustado a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos
para su firma bajo nuestra responsabilidad.
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