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INTRODUCCION

La Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano del Instituto Municipal de
Deportes y Recreacién de Caijicd, es el marco de accién que pemmite al Area
administrativa ser mds eficientes en la gestién del proceso de Gestién Humana,
definiendo los limites y pardmetros necesarios para ejecutar las actividades asociadas
con los deberes, competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de los servidores
pUblicos de la entidad, determinando practicas de gestion asociadas a la seleccion,
vinculacién, induccién, formacion, capacifacién, promociéon y evaluacion del
desempefio.

Es asi, como en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, la dimension
mas relevante es el talento humano, la cual tiene como propodsito ofrecer las
heramientas para gestionar adecuadamente el Talento Humano a traveés del ciclo
de vida del servidor publico {ingreso, desarrollo y retiro). De alli la importancia de
implementar la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) y los
esfuerzos por seguir trabajando en la conselidacion de una mayor eficiencia de la
administracion publica se convierta en un aspecto fundamental. pues son los
servidores publicos los que deberdn tomar el liderazge, planificar, ejecutar y evaluar
todas las politicas pdblicas.

Es asi, como el talento humano se considera como el eje central del funcionamiento
eficiente y eficaz para el logro de resultados, por lo que la Gestion Estratégica de
Talento Humano —GETH estd crientada al desarrollo de practicas para el cumplimiento
de objetivos y del ser de la entidad, identificdndose con la parte misional para ejercer
una cultura planificada acorde a las exigencias de la entidad, con una planta de
personal comprometida con un desempeno eficiente.
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JUSTIFICACION

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn - MIPG es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
instituciones y organismos publicos, con el fin de generar resulfados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio, segin dispone el Decreto 1499 de 2017.

De esta manera, MIPG es un marco de referencia disefiade para que las entidades
ejecuten y hagan seguimiento a su gestion para el beneficio del ciudadano. No
pretende generar nuevos requerimientos, sino facilitar la gestién integral de las
organizaciones a través de guias para fortalecer el talento humano, agilizar las
operaciones, fomentar el desarrollo de una cultura organizacional sélida y promover
la participacién ciudadana, entre otros.

La Polifica de Gestién Estratégica del Talento Humano debe estar alineada a las
estrategias, objetivos y planes de la entidad, divulgar las politicas y directrices
principales que orientan la Planeacion de la Gestion del Talento Humano en la
Contaduria General de la Nacién a los servidores publicos de la enfidad
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CONCEPTOS GENERALES - DEFINICIONES

+ Desempeiio: Medida en la que la gestion de una institucidn logra sus resultados
finales en el cumplimiento de su misién y en términos de eficiencia, eficacia,
calidad y cumplimiento normativo (adaptado de CEPAL, Indicadores de
desempeio en el Sector PUblico, 2005).

+ Efectividad: £ el grado en el gue los resultados deseados se alcanzan a fravés
de los productos.

+ Eficacia: Es el grado de cumplimiento de las metas y objetivos a nivel de
productos y resultados.

» Eficiencia: Hace referencia al uso déptimo de recursos en una actividad
productiva. Es la méxima cantidad de un producto especifico que un nivel
dado de costo en insumos puede generar o altemativamente, es el minimo
cosfo en insumos que se requiere para generar una cantidad dada de un
producto especifico. Es decir, la eficiencia compara la productividad
observada con una productividad esperada.

» Evaluacién: Apreciacion sistematica y objetiva de un proyecto, programa o
politica en curso o concluido, en relacidn con su disefio, su puesta en practica
y sus resultados. El objetivo es determinar la pertinencia y el logro de los
objetivos, asi como la eficiencia, la eficacia, elimpacto y la sostenibilidad para
el desarrollo (Tomado del documento “Glosaric de términos sobre evaluacion
y gestion de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo" de la OCDE,
2002).

+ Indicador: Varable o factor cuantitativo o cudiitativeo que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con
una intervencién o ayudar a evaluar los resultados de un organismo de
desarrollo.

+ Seguimiento: Es la manera de evaluar en forma independiente y objetiva los
planes, proyectos y programas, promoviendo una cultura de autocontrol,
autogestién y autoregulacion en la Institucion, a fin de alcanzar la mejora
continua en los procesos.
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OBIJETIVOS

Objetivo General

Gestionar y contar con personal integral, idéneo, comprometido y transparente, que
confribuya a cumplir con la misién institucional y los fines del Estado, para lograr su
propio desarollo personal y laboral a través del ciclo de vida del servidor publico
(ingreso, desarrollo y retiro)

Objetivos Especifico

« Alinear todos los componentes que integran la Gestion del Talento Humano
con los objetivos institucionales mediante acciones de mejoramiento continuo
en el desamollo, el reconccimiento, el bienestar y la motivacion de los
funcionarios publicos.

+ Ffortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacién, entrenamiento e induccién y reinduccidén y/o necesidades
identificadas.

+ Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores puUblicos de la entidad y su desempenio laboral, generando espacios
de diversién e integracion familiar, a través de programas de bienestar que
fomenten el desarrollo integral y atendiendo las necesidades de los servidores
y sus familias.

ALCANCE

La Politica de Gestidn estratégica del Talento Humano del Instituto Municipal de
Deportes y Recreacién de Cajicd, comprende los componentes establecidos en el
Plan Estratégico de Talento Humano que desarmroliaran las lineas de accidén que
orientardn los proyectos y practicas de la gestidén del talento humano desde el
fortalecimiento del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro) para
apalancar el cumplimiento de los objetivos misionales de la Entidad y aplica a los
funcionarios pUblicos de la entidad, para los niveles asistencial, técnico, profesional,
asesor y directivo vinculados a la planta de personal.

OBJETO DE LA POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano se desamrolla a través de los
Planes del Decreto 612 de 2018, entre ellos el Plan Estratégico de Talento Humano y
todos los procedimientos de Talento Humano, que van alineados al logro de los
objetivos institucionales.

La Politica Estratégica del Talento Humano estd basada en los principios de igualdad,
meérito, moralidad, imparcialidad, compromiso, transparencia y publicidad, esto
conlleva al fortalecimiento y progreso de la entidad a través de los procesos de
captacién, motivacién y retencién de funcionarios en la entidad.

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG concibe al talenfo humano como
el active mdas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el
gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y
resultados. B talento humano, es decir, todas las personas que laboran en el Ministerio
de Educacién Nacional, en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen
con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al cumplimiento de la misidn, visién, politicas y
objefivos estratégicos de la entidad, a garantizar los derechos y a responder las
demandas de los ciudadanos
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Lineamientos Polifica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional

Para su implementacién se alinean las practicas del talento humano con los objetivos
y el propésito del instituto, vinculando desde el proceso de planeacién institucional a
los servidores de manera que se pueda ejercer un rol estratégico en el desempefio de
la organizacién. Para ello se desarrollan las siguientes etapas:

1. ETAPA 1 - DISPONER DE LA INFORMACION:

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Cajicd, dispondrd de la mayor
informacién posible sobre la Entidad y su talento humane, identificando el recurso
humano vinculado a la entidad, asi como su forma de vinculacién y el estado de
provisién de la planta de personal.

Fase de Planeacién:

Fundamentada en el marco normativo aplicable al proceso de Gestién Humana, la
cual impacta su planeacién estratégica y su gestién:

Conocimiento normativo y del enforno: Identificar y actualizar la normativa,
jurisprudencia y lineamientos generados por el Departamento Administrativo de la
Funcién Plblica, Comision Nacional del Servicio Civil, Escuela Superior de
Administracién Pdblica y la Presidencia de la Republica mediante los cuales se regula
el ingreso, desanollo y retfiro del servidor, alineados con la planeacion estratégica
institucional -misién, visién, objetivos y proyectos institucionales.

Gestién de la informacién: Contar con informacién actudlizada y oportuna, permite
el desarollo de la gestion. A fin de contar con insumos confiables para una gestién
con impacto en la labor de los servidores y en el bienestar de los ciudadanos.

Planeacién Esfratégica: Orientada a la definicidn, desarrolio e implementacién de
planes, programas y acciones dlineados con el Decreto 612 de 2018, orientados al
cumplimiento de metas y objetivos dentro de plazos establecidos en materia de
Talento Humano.

Manual de Funciones y competencias: Contar con funcionarios que cumplan los
requisitos minimos de educacién, formacién y experiencia, y con plencs
conocimientos de sus responsabilidades y funciones, confribuyendo al logro de los
objefivos y metas institucionales.

Asimismo se identifican las modificaciones que se hagan al mismo vy la caracterizacién
de los funcionarios (Ej. anfigledad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacion, experiencia laboral, entre ofros).

Arreglo institucional: Orientado a fortalecer la capacidad institucional para mejorar
la preductividad y la calidad de la funciéon piblica para el desarrollo y ejecucién de
politicas piblicas.

Fase de Ingreso:

Adelantar acciones para contar con la frazabilidad fisica y digital de la historia laboral
de cada funcionario, de acuerdo con el ADM-GH-PROD-001 PROCEDIMIENTO DE
VINCULACION, PERMANENCIA Y RETIRO DE FUNCIONARIO PUBLICO.

Garantizar la provision oportuna y eficaz de los cargos de la entidad con el personal
idéneo, independientemente de su tipo de vinculacién.
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Coordinar el diigenciamiento de la Declaracién de Bienes y Rentas, Declaracion de
Bienes y Rentas y Registro de Conflictos de Interés y Formato Unico de Hoja de Vida a
cargo de los servidores publicos durante los términos de ley en cada vigencia.

Fase de Desarrollo:

Esta orientada al desarrollo de competencias, definir las acciones relacionadas con
la capacitacién, la aplicacién de estimulos, el bienestar, la seguridad y salud en el
trabajo, evaluacion del desempefio individual y en general todas aquellas que
apunten al mejoramiento de la productividad y la satisfacciéon del servidor poblico
con su trabajo y con la entidad.

Fase de Retiro:

El instituto debe garantizar que el conocimiento adquirido por el servidor que se retira
permanezca en la entidad, de acuerdo con la dimensién de gestién del
conocimiento v la innovacién del MIPG.

2. ETAPA 2 - DIAGNOSTICAR LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Diagnosticar el estado de la Gestidn Estraiégica del Talento Humano, utilizando las
heramientas proporcionadas por el Deparfamento Administrativo de la Funcién
PUblica— DAFP — Autodiagndstico de Gestidn. El autodiagndstico permite a la Entidad
identifica fortalezas y aspectos a mejorar y conocer el nivel de maduracién de la
misma (Bdsico operativo, Transformacién o Consolidacidon) y con base en ello
establecer el plan de accién a implementarse.

Bdsico Operdtivo: ubicarse en este nivel implica que se cumplen los requisitos basicos
de la polifica o inclusive que auin se requiere gestion para cubrir estos requisitos.

Transformacion: ubicarse en este nivel implica que la entidad adelanta una buena
Gestion Estratégica del Talento Humano, aunque tiene adn margen de evolucién a
través de la incorporacién de buenas prdcticas y el mejoramiento continuo.

Consolidacién: ubicarse en este nivel implica que la entidad tiene un nivel éptimo en
cuanto a la implementacién de la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano,
y adicionalmente, cuenta con buenas practicas que podrian ser replicadas por ofras
entidades publicas. En este nivel la Gestidn Estratégica del Talento Humano ya hace
parte de la cultura organizacional.

3. ETAPA 3: DISENAR ACCIONES PARA LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO.

Una vez determinado el nivel de maduracion de la Entidad en relacion con la Gestidn
Estratégica del Talento Humano se implementan los planes de accién los cuales
permitirdn avanzar hacia el mdximo nivel de desamollo, contribuyendo a la
consecucion de resultados.

Asi mismo, el articulo 2.2.22.3.14 al Decreto 1083 de 2015 establece que las entidades,
de acuerdo con el dmbito de aplicacidn de MIPG, a las que les aplica la Ley 909 de
2014 y el Decreto 1567 de 1998, deberan integrar a su Plan de Accién Institucional
(articulo 74, Ley 1474 de 2011), los planes relacionados con la Dimensién de Talento
Humano, a saber: Vacantes, Previsidn de Recursos Humanos, Estratégico de Talento
Humano, Institucional de Capacitacién, de Incentivos Institucionales y el Plan de
Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo. Para ello, las entidades contaran
con las orientaciones que al respecto emitan Funcidn Publica y el Ministerio del
Trabgjo, en lo de su competencia.
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RUTAS DE CREACION DE VALOR PUBLICO

La GETH puede enfocarse desde una perspectiva corientada directamente a la
creacioén de valor publico, con base en algunas agrupaciones de factores que
impactan directamente en la efectividad de la gestién. Estos caminos se han
denominado “Rutas de creacién de valor”.

Son acciones orientadas al fortalecimiento de la Gestidon Estratégica del Talento
Humano, las cuales a través de hemamientas metodoldgicas y conceptuales
conducen a la creacion de valor institucional.

‘Para el caso del Instituto, la implementacién de acciones efectivas en todas estas
rutas le ha permitido estructurar un proceso eficaz y efectivo de Gestion Estratégica
del Talento Humano. Las rutas y sus temdticas de accidn son las siguientes:

& Ruta de la felicidad - “La felicidad nos hace mds productivos”
< Ruta orientada a contar con entornos fisicos seguros, adecuados y agradables.
% Ruta orientada a contar con tiempos equilibrados entre la vida laboral, familiar,
personal, académica, etfc.
% Ruta orientada a implementar incentivos basados en salario emocional.
< Ruta orienfada a implementar la creatividad y la innovacién como insumo
fundamental que resulta de un empleade motivado y comprometido.

¥ Ruta del crecimiento - “Liderando el talento”
% Ruta orientada a la implementacion de una cultura del liderazgo, frabajo en
equipo y el reconocimiento.
% Ruta orientada a la implementacién de una cultura de liderazgo preocupado
por el bienestar del talento a pesar de que estd orientado al logro.
Ruta orientada a la implementacién de un liderazgo basado en valores.
Ruta orientada a capacitar Servidores Piblicos que saben lo que hacen.

5

!

>

™ Ruta de servicio - “ Al servicio de los ciudadanos”

% Ruta orientada a fomentar una cultura orientada al servicio y a la atencién del
Ciudadano.

% Ruta orientada al cambio cultural, el cual debe ser un objetivo permanente en
las entidades pUblicas, enfocado en el desamrollo y el bienestar de los servidores
publicos, de manera que paulatinamente se vaya avanzande hacia la
generacién de convicciones en las personas y hacia la creacién de
mecanismos innovadores que permitan la satisfaccion de los ciudadanos.

¥ Ruta de la calidad - “La cultura de hacer las cosas bien”

% Ruta crientada a generar rutinas de trabgjo basadas en "hacer siempre las
cosas bien”.
Ruta orientada a la generacién de una cultura de la calidad y la integridad.
Ruta orentada a la mejora del rendimiento de los servidores publicos,
identificar las brechas en habilidades y rendimiento y motivarios.

e

-

o

& Ruta del andlisis de datos - “Conociendo el talento”

% Rufa orientada a la fransformaciéon que se puede lograr a fravés de la
recoleccion y andlisis de toda la informacion posible sobre las personas que
componen la planta de personal de la entidad para la toma de decisiones y
el disefio de estrategias que permitan impactar el desarrollo, el crecimiento y
el bienestar de la gente, pues ofrecerd informacién que orientard
adecuadamente los programas que realmente logren incidir de manera
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decisiva en el fortalecimiento de las competencias, de la motivaciéon y del
compromiso de los servidores publicos.

RESULTADOS POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL
1. Cadlificacién totat:

100

60
40

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Resultados Autodiagndstico MIPG.

Con este resultado se evidencia que el instituto estd en Transformacién: segundo nivel,
implica gue la entidad adelanta una buena gestiéon estratégica del talento humano,
aunque fiene alin margen de evolucidén a través de la incorporacion de buenas
practicas y el mejoramiento continuo.

La entidad se encuentra en un proceso de desarrollo de la GETH, en el que ademas
de cumplir con la normatividad ya cuenta con algunas actividades de gestién que
agregan valor a ka transformacién de la cultura organizacional (Evaluacién y
seguimiento de programas y proyectos).

2. Cadlificacién por categerias:

100
80
60

40

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Resultados Autodiagnéstico MIPG.
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RESULTADO RUTAS AUTODIAGNOSTICO DE TALENTO HUMANO

Se observa a continuacién el resultado del autodiagnéstico las rutas de creacidn de
valor de la politica, se evidencia que la ruta con menor cdlificaciéon es la Ruta del
Andlisis de Datos con un 67%, seguido de la Ruta del Servicio con un 69%, la Ruta del
Crecimiento con un 82%, la Ruta de la Calidad con un 83% y la ruta con mayor
calificacion es la Ruta de la Felicidad con un 97%.

TAS DE CREACION DE VALO
T - Ruta para mejorar el entomo fisico del irabajo para que todos s sientan 3
| Qusto en su puesta
i RUTA DE LA FELICIDAD - Ruta pasa fadiitar que las personas lengaz-;l ttempo suflciente pa:_a lener
! una vida equiliorada: frabajo, oclo, familia, esludio
| Latelidadnos hace R
productivos £
- Ruta para generar innovacian con pasion

it i aac i o b T Coae . -
I T TR TR - Ruta para mmema una cultura get w;eraqw & Wavajo en equIps :'ei
| econoomiento
| RUTA DEL ottt A = §
H IMIEN - Ruta para implementar una cultura de lldermu preocupado por o bienestar
CREC ™ daltalem a pesar de que estd orientado al logro
: Liderando talento - Ruta para implementar un liderazge basada en valores
[ Rutauelormanonwz capacitar senddores que saben lo que hacen
1 RUTA DEL SER\"C'O i—_ a para implementar una cullura basada en &l senido 69 l
i Bl S | N ¥
| Al servicio de los 69 {- Auta para im,plememaf una cultura Basada en el logro y la generacion de
i ciudadanos {vienastar 69 |
{ RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para genedar rutings Oe r30ajo tasadas n “hacer siempre fas cnsas
i bien”
| La cultura de hacer las 83 A G W A
J’ cosas bien - Ruta para generar una cultura de [a calidad y Ia intagricad 79
| EE. S R t _ — 1

i RUTA DEL 5
{ SIS DE DATOS 67 - Rula para entendzr g las personas a ravés del uso de los datos s? !
| Conociendo el talento i

Fuente: Resultados Autodiagndstico MIPG.

Qué significado tiene la Ruta del Andlisis de datos’: Permite, tomar decisiones basadas
en datos y disefiar estrategias que permitan impactar su desamollo, crecimiento y
bienestar, obteniendo desarrollo de competencias, motivacién y compromiso.

Esta ruta se relaciona, entre ofras, con las siguientes tematicas:

& Mecanismo de informacion de la planta de personal.
& Caracterizacién del talento humano.

™ Planeacion estratégica del talento humano.

M Registros y trazabilidad.

™ SIGEP.

MARCO JURIDICO Y LEGAL
En femas normativos, se debe tener presente lo siguiente:

« Consfitucion Politica de Colombia

* Lley 190 de 1995. "Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la
moralidad en la Administracién Publica y se fijan disposiciones con el fin de
erradicar la corrupcién administrativa®.

! Manual MIPG del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
Pagina 11 de 14
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= ley 489 de 1998. "Por la cual se dictan normas sobre la organizacion vy
funcionamiento de las enfidades del corden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y
se dictan otras disposiciones”.

* Ley 909 de 2004. "Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carera administrativa, gerencia publica v se dictan otras disposiciones”.

e lLey 1221 de 2008. "Por la cual se establecen normas para promover y regular
el Teletrabajo vy se dictan otras disposiciones”.

s Lley 1712 de 2014. "Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”.

« ley 1780 de 2016. "Por medio de la cual se promueve el empleo y el
emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso
al mercado de trabajo y se dictan ofras disposiciones”

s Ley 1940 de 2018. "Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos
de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1o. de enero al 31
de diciembre de 2019".

« ley 19460 de 2019. "Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decrefo Ley
1567 de 1998 y se dictan ofras disposiciones”.

= Decreto 1295 de 1994. "Por el cual se determina la organizacién y
administracion del Sisterna General de Riesgos Profesionales”.

s Decreto 1547 de 1998. "Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

e Decreto 1072 de 2015. "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo". Ultima actualizacién: 24 de junio de 2021.
Esta versidén incorpora las modificaciones introducidas al decreto Unico
reglamentario del sector Trabajo a partir de la fecha de su expedicion.

« Decreto 1083 de 2015. "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica. Ultima actualizacién: 13 de julio
de 2021. Esta versién incorpora las modificaciones introducidas al Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcidn Publica a partir de la fecha de su
expedicién.

s Decreto 171 de 2014. "Por medic del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del
Capitulo 6 delTitulo 4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto
Unico Reglamentarioc del Sector Trabajo, sobre la transicién para la
implementacion del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST).

= Decreto 815 de 2018. “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos piblicos de los distintos
niveles jerarquicos”.

= Resolucién 390 de 2017. Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion
y Capacitacién".

« Resolucién 647 de 2018. "Por medio de la cual se adopta el catdloge de

competencias funcionales para las dreas o procesos transversales de las

entidades publicas”.

Circular 100-10 Funcién Pdblica de 2014. “Crientaciones en materia de

capacitacién y formacién de los empleados publicos”.
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

RESPONSABLE . ROL

Liderar, orientar y planificar la gestién del talento
humano respecto a los objetivos y necesidades
estructurales y coyunturales.

Orientar, asistir y recomendar en la formulacién,
coordinacion, ejecucion y control de las politicas,
planes, pregramas, proyectos y procedimientos
Funcionarios Publicos que permitan brindar atencidn y servicios bdsicos
en atencién integral, formacién y participacion y
bienestar a la poblacién sujeto de la misién

Direccién - Area
Administrativa

de la entidad
Area Administrativa - Eecutar las actividodes de la planeacién de la
Proceso de Geslion Subdireccién y dar cumplimiento a la Politica de
Humana. Talento Humano.

HERRAMIENTAS Y METODOLOGIA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA

Con el propdsito de facilitar la implementacién y el seguimiento de la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano, el Instituto cuenta con las siguientes
hemamientas:

M Sistema de Gestién de Calidad = SGC.

& Modelo Integrado de Planeacién y Gestién.

& Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién — FURAG.
& Modelo Estandar de Control Interno — MECL.

& Sistema de Informacién y Gestidon de Empleo Piblico - SIGEP.

SEGUIMIENTO DE LA POLITICA

La Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano estard a cargo del proceso de
Gestién Humana que para todos sus efectos sera el que se encarga de garantizar el
cumplimiento al Plan de Accién definido.

Los mecanismos desarrollados para monitorear la Gestién Estratégica de Talento
Humano, son los siguientes:

™ Mahiz de seguimiento: Se implementard semestralmente la matriz de
autodiagndstico proporcionada por el DAFP para medir el nivel de avance del
nivel de madurez en cada una de las rutas de creacién de valor.

& Formato Plan de Accion: El responsable de talento humano establecerd
mecanismos para hacer seguimiento de las actividades implementadas con
base en el plan de accién y verificar que se cumplan adecuadamente. En el
formato plan de accién se incluye como uno de los pasos la revision de la
eficacia de las acciones implementadas para andlizar si tuvieron el impacto
esperado.

& FURAG (Formato Unico de reporte de avance de la gestion): Este instrumento
esta disefiado para la verificacion, medicién y evaluacién de evolucidn de la
Gestion Bstratégica de Talento Humano frente a la eficacia y a los niveles de
madurez, como una mirada complementaria y como lnea para el
mejoramiento continuo en la Gestién.
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De esta manera, se articulan los insfrumentos de la politica: La Matriz GETH como
instrumento de diagnéstice, el formato Plan de Accidén como heramienta para
pricrizar y enfocar la gestién; y el : ' fumento de evaluaciéon de la

Responsable Nombre(s) y apellidos
Proyecté: Laura Daniela Ballén Moreno Administrativa
Aprobé: Ana Katherine Attunduaga Mendoza i Direccidén
Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiadg¥ievisado el presente documento,
y por encontrario ajustado a la disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigen tes, lo

presentamos para su firma bajo nuestra responsabilidad.
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ANEXO #1- ACTUALIZACION DE LA VIGENCIA NORMATIVA, PLAN DE ACCION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO.

Actualizacién de normativa

Teletrabajo y Trabajo en Casa
Normativa: Ley 2088 de 2021

rabajo en Casa) y Decreto 1227 de 2022 (Actualizacion de Teletrabajo).

Tras la pandemia, el modelo de trabajo en el sector puUblico cambid permanentemente. El
Departamento Administrative de la Funcién Publica (DAFP) exige, bajo la dimensién de Talento
Humano de MIPG, que las entidades implementen modelos no presenciales para mejorar |a
productividad y el bienestar del servidor (Ruta de Creacién de Valor: Bienestar). Incluirlos permite que
el Instituto esté preparado para contingencias y pueda ofrecer flexibilidad laboral como un "salario
emocional”.

Es importante tener en cuenta que:

e Desconexidn Laboral: El servidor tiene derecho a no ser contactado en sus tiempos de
descanso, garantizando su salud mental.

* Voluntariedad y Reversibilidad: El telefrabajo es un acuerdo entre el Instituto y el trabagjador;
no es una imposicidn y puede revertirse si las necesidades del servicio lo requieren.

Plan de accidén:

Actividad Responsable Meta/Producto

Diagndstico GETH: Aplicar la matriz de
autodiagnéstico del DAFP para identificar
brechas.

Informe de brechas y nivel
de madurez.

Gestidn
administrativa

Actuadlizacion Normatfiva: Revisar y ajustar el
Manual de Funciones segun las Ultimas
competencias funcionales.

Manual de Funciones
actualizado y adoptado.

Gestion
administrativa

Plan Institucional de Capacitacién (PIC):
Disenar el PIC basado en necesidades
administrativas.

Resolucién de adopcion
del PIC 2026

Gestion
administrativa

Informe de resultados y
cronograma de
incentivos.

Bienestar y Clima: Realizar la medicion de
clima organizacional y disenar una jornada de
salario emocional.

Comité de gestion y
desempeno

Seguimiento y Evaluacion:

El documento ya contempla el uso del FURAG (Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestion)
como herramienta de evaluacion externa. Para el seguimiento interno, se sugiere:

Ademds, el seguimiento al cumplimiento de esta politica son los indicadores que miden el
cumplimiento del plan de bienestar e incentivos, junto con el plan de capacitacion y formacion para
los funcionarios del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajica.

Responsable

Proyecté

Nombre(s) y apellidos

Laura Daniela Ballén Moreno

Proceso

Gestion administrativa

Revisé y aprobd

Duvan Alejandro Lopez Calderdn

Direccién

responsabilidad.

Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y revisado el presente documento, y por encontrarlo
cjustade a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos para su firma bajo nuesira

Direccion: Calle 1 sur # 7 - 56.

& )
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RESOLUCION N° 124
(01 DE AGOSTO DE 2023)

“POR LA CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION DE CAJICA, Y SE DICTAN OTRAS
_DISPOSICIONES” .

La directora del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cdijicd, en ejercicio de
sus facultades constituciondles, legales, reglamentarias y especialmente las conferidas
en la Constitucidn Politica de Colombida, por la Ley 181 de 1995 y normas que la
modifican, la Ley 489 de 1 ecretos 1083 de 2015, 1499 de 2017, Acuerdos
Municipales 024 de 1996 y 011.de 1999 expedidas por el Concejo Municipal de Caijicd,
Acuerdos de Junta Directiva 00
y demds normas concordantes

_ la Censfitucion Politic
virg la comunrddd promoverfa;
Yeii] de" los.principios, derechiss’y deberes. consagradssien la "
Constitucidn; facifitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan yen la
vida _econdmica,  pelfica, . administrativa y culfiral’. de  la_ Nacidn; defender la
Independencia Nacional, m

tener-laintegiidad terrforial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de Ja Repuiblica estan instituidaos
para profeger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes,
creencias, y demds derechos y libertades, vy para asegurar el cumplimiento de los
deberes sociales del Estado y de los parficulares.”

Que el articulo 52 de la precitada norma modificado por el articulo 1 del Acto Legisiafivo
N® 02 de 2000 seficla "El ejercicio del deporfe, sus manifestaciones recreativas,
competitivas y autdcfonas tienen como funcidn Ia formacidn integral de las personas,
preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano., El deporte y la recreacién
forman parte de la educacion y consfituyen gasto piblico social. Se reconoce ef
derecho de todas las personas a la recreacion, a la practica del deporte y al
aprovechamiento del tiempo libre. El Estado fomentard esfas actividades e
inspeccionard, vigilard y controlard las organizaciones deportivas vy recreativas cuya
esfructura y propiedad deberdn ser democrdtficas"

Que el arficulo 209 de la Carta Politica, sefiala *La funcidn administrativa estd al servicio
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de iguaidad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, medionte la
descentralizacion, la delegacidn y la desconcentracidn de funciones. Las autondades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
tos fines del Estado. La administracién publica, en fodos sus drdenes, tendrd un conirol
inferno que se ejercerd en los términos que sefiale la ley.”
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Que el Gobierno Nacional expidid la Ley 181 del 18 de enerc de 1995, norma que
establece disposiciones para el fomento del deporte, la recreacion, el
aprovechamienio del tiempo libre y la Educacién Fisica y se crea el Sistema Nacional
del Deporie, acto administrativo acogido por el Concejo Municipal de Cdjicd vy
mediante el cual se emitid el Acuerdo Municipal N° 024 de fecha 18 de diciembre de
!996 mOdlfIC(}dO por el Acuerdo Mummpc}l N° OH del 15 de Junlo de 1999 creando el

Nacionales.

Que la Ley 181 de 1995 fien
masificacion, la divulgacion
asesoramienio de la préctica’
tiempo libre y la promocion de

depor’re, o '-recrec:ao;‘_ y‘ el aprovechamiento del
Ucoaon ex‘rrc:escoicer'de la nifiez y la juventud en

todos los niveles y estamentos socrelés del pcns, en desarrol!o del derecho de fodas
personas a ejercitar el libre acceso d'bna formoc&on fisica y espiritual adecuadas. Asi
mismo, la implantacién y fomento de la educacion fisica para coniribuir a la formacién
sm‘egral de la personc: en iodos sUs edades y facilitarle el cumplimiento eficaz de sus

desarrolfcr sU ob;éfo g travéside dcnvrdades del deporfe formcmvo ef dpporfe%’Socac:i
comunifario, el deporte umversﬁano el deporte competitivo, el deporte de alto
rendimiento, el deport 'p do, el deporje prtafe ional,..la.. recreacion. . v..el
aprovechomrenfo del tiempo libre~mediante lasentidddes publicas y privadas que
hacen parte del Sistema.” Asi el Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Caijica,
como enfidad publica cumple los objetivos en la Ley, al brindar a lo comunidad
oportunidades de participacién en procesos de iniciacion, formacidn, fomento y
practica del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre, como
contribucién al desarrollo integral del individuo y a la creacion de una cultura fisicd para

el mejoramiento de la calidad de vida de los Cajiquenos.

Que el articulo 4 de la Ley 489 de 1998 dispone “La funcién administrativa del Esfado
busca la safisfaccién de las necesidades generales de fodos los habitantes, de
conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la Constitucion
Polftica. Los organismos, enfidades y personas encargadas, de manera permanente o
fransitoria, del ejercicio de funciones administrativas deben ejercerlas consultando el
interés general’ Asi mismo, el tercer inciso del articulo 68 ibidem, establece que “Las
enfidades descentrafizadas se sujetan a las reglas sefialadas en la Constitucion Politica,

en la presente ley, en las leyes que las creen y determinen su esfructura orgdnica y a sus
estatufos internos”.

Que el arficulo 3° de la Ley 1437 de 2011, establece que las auloridades deben
interpretar y aplicar sus actuaciones y procedimienios adminisirativos en viriud de los
principios del debido proceso, igualdad, imparcialidad, buena fe, moralidad,
participacion, responsabifidad, transparencia, publicidad, coordinacién, eficacia,
economia y celeridad.

Que el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto 1083 de 2015 precisa las Politicas de Gestion y
Desempeiio Institucional, en el marco de las Politicas de Desarrollo Administrativo xle
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que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrative de la
Funcidn Pablica y los demds lideres, enuncidndolas y estableciendo que se regirdn por
las normas que las regulan o reglamentan, y a su vez indica que se implementardn a
través de planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias.

Que, en el marco de las Poliicas de Gestidn y Desempefio Institucional, que desarrolla
la enfidad, se establecié como lider de la Politica de Gestién Estratégica del Talento
Humano en el Instituto Municipal de Débo'rf'e's_“y Recreacién de Cajicd a la Direccion y
el Profesional Universitario del Area Administrativa de la entidad.

Que, en sesion efectuada €l pa do siete (07) dé: j’pnio de la anuaiidad en curso, de
conformidad al Acta N° 201 de 2023, el Comité Institucional de' Gestion y Desemperio
del Instituto Municipal de Deporfes y Recreacién de Cdijica, se.aprob el texto definitivo

de la Politica de Gestion Estratégica del Tal'en’rd‘Hju:hthc:J:

Que, con el propdsito de gestiondr el personal idéneo para el Instituto Municipal de
Deporfes y Recreacién de Caijicd; se cuents,” ademds, con personas integrales,
comprometidas y transparentes, a fin"de dcxr]c‘ur‘ﬁblimién’rb a la mision institucional y los
fines del Estado, permifiendo asl mismo, lograr un desarrollo personal v laboral en el
servidor publico.

o e T T

LI P

ARTICULO 1°. ADOPTAR la Polifica de Gestidn Estratégica del Talento Humano del Insfituto
Municipal de Deportes y Recreacién de Cdajicd, aprobada en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio de la enfidad, en sesién ordinaria del siete (07) de junio del afio
dos mil veintitrés (2023}, la cual hace parte integral del presente acto administrativo,
junfo con el documento anexo que confiene la Politica de Gestidn Estratégica del
Talento Humano.

ARTICULO 2°. La Direccién y el Profesional Universitario del Area Administrativa del
Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cdijicd, a fravés del proceso de Gestidn
Humana serdn los encargados de liderar, orientar, planificar y dar cumplimiento a la
Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano.

ARTICULO 3°. Los Funcionarios PUblicos del Instituto Municipal de Deportes y Recreacién
de Cqjicd serdn los encargados de orientar, asistir y recomendar programas, planes, v
proyectos a la poblacién sujeto de la misién de 1 entidad.

ARTICULO 4°, La Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano estard a cargo del

proceso de Gestion Humana, el cual se encargara de garantizar el Plan de Accidn
definido. '

ARTICULO 5°, g implementacién de la Politica de Gestion Estratégica del Talento
Humano serd de obligatorio cumplimiento para todas las dependencias del Instituto
Municipal de Deportes y Recreacién de Cqjicd.
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Instituto Municipal de Deportfes y Recreacion

ARTICULO &°. Ordenar la divulgacién del presente acto administrativo, para todas las
dependencias del Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Caijicd, v a fravés de
los medios idéneos para conocimiento de la comunidad en general.

ARTICULO 7°. La presente resolucion, rige a partir de su expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Expedida en Cajicd - Cundinaniarca, el

dia del mes de agosto del afio dos
mil veintiirés (2023},

¢ Lo ﬁ.’a ; [ !
Marha Yaneth Albornioz Sanabricr f ~iefe Oficing™Jutidica™

Aprobé: Dra. Angélica Bello Quintana . %W{L& Asesorc Juridica Externa

tos fimantes, manlfesiamos expresqmenfe que hemos estud;udo y revssc:do ‘sl presentl oc}o @#’\ et nc'onircrlo o]usiudo alas

Y
dispesiciones consfitucionales, legales y reglamentarias wgenies o presenicmos péra iu firma bajo nuestra responsabiidad

l;.:; .4';;i
Revisd y Ajustd:

f(\#ﬁ X EARIO Calle 1 Sur No.7-56 Coliseo Fortaleza de Piedra
lNSDEPORTES AJCA = MMEREZ E-Mail: ventanillaunica@insdeportescajica.gov.co

re.nemmr RO — Teléfono: (57+1) BBOB746 / Pdgina: wwyiinsdeportescajica.gov.co

mmesn CANIC A T, SN THE TRTMRTAD




