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INTRODUCCION

En el marco de MIPG, la gestidn del conocimiento y la innovacién resaltan la
importancia de conservar y compartir el conocimiento de la Entidad con el fin
de facilitar el aprendizaje, la adaptacién a nuevas tecnologias, la
interconexion de conoumen’ro ;n'remo y la promocron de buenas practicas de
gestion. : ~

e hace necesario implementar acciones,
“orientados a ‘identificar, transferr, apropiar,
conoctmrento para fortalecer la gestién
olitica de Gestién del Conocimiento y la
fundcmenfczimen’re en la posibilidad de
] mformcc:ton en capital intelectual.

Para lograr este propc
mecanismos e instrument:
analizar, valorar, difundiry prese.rv
de la Entidad. En cons
Innovaciéon para el Inst
trasformar el procesamie

De igual manera, tal y como enciona en e}- quuol Operativo del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (version 4- 2021), la gestién del
conocimiento fomenta el desarrollo de acciones para compartir el
conocimiento enfre individuas, especificamente entre los funcionarios y
conftratfistas de la Entidad, favorece la preservacion de la memoria institucional
en farmm@s def trcnsmﬂr opmﬂ@fzom ;arodus;tm{de !cas buenmfmcmm y&aszﬁ-z

Tomando como refereme Ios oerientaciones.del Depcr’romen’ro Administrativo
de 16 FURGIBA "PUBIICE "én” materia. de transferencid” del conocimients, 1as
principales estrategias planteadas estédn encaminadas a preservar y compartir
el conocimiento, y a documentar, consolidar y compartir buenas practicas y
lecciones aprendidas; asi como a implementar acciones tendientes a generar
conocimiento clave desde la comunidad investigativa y su aplicacion, en aras
de impulsar la innovacién al interior de la Enfidad.
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JUSTIFICACION

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG-, regulado mediante el
Decreto Nacional 1499 de 2017, es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestiéon de las
enfidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan
los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con in’regric:j[ cchdcd en ei servuc:to y el m|smo debe ser

n y Gestién - MIPG, cuenta con siete
nsion.de. Gestion del Conocimiento e

dimensiones, entre ella
Innovacién con la cual .

informacion y "saber hacer” del recurso humano que posee el Instituto
Municipal de Deportes y Recreaoon de CC!jiCCI y que sirve como marco de

€'Una basé o guia quebusca
plosmar las herramientas necesarias para el desarrolio de la gestion del

conocimiento.y.la.innovacion en o} enﬂdcd y avanzar.enda.implementacion.

del Modelo Integrado de PlaHeacion y Gestion - MIPG, considerando [os

requisitcs técnicos establecidos por el Deparfamento Administrativo de la

Funcién Pdblica, con el fin de conservar la informacion clave y generar una

cultura de conocimiento y soluciones innovadoras para favorecer el desarrollo

organizacional y la satisfaccion de los usuarios.
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CONCEPTOS GENERALES - DEFINICIONES

¢ Conocimiento: Suma de ideas, datos, informacion, procesos y productos
generados por los funcionarios publicos de las Entidades.

 Conocimiento Explicito: Conocimiento formal, ordenado, facil de
almacenar y compartir.

» Conocimiento Tacito: Conocimiento originado en las capacidades de
las personas, su intelecto, experiencia y  habilidad para proponer
soluciones. Es de cardcter intangible, de dificil materializacion a través
de documentos y ¢ ejo al momento de comunicarlo a ofros.

e Dato: Conjunto de hi }Chos que se cons’ﬂfuyen en el elemento base del
conocimiento, pero que, ‘manera individual y aislada, no son
suficientes para la tomg de decisiones de una Enfidad.

¢ Gestion de Cono Proceso mediante el cual se implementan
acciones, mecani instrumentfos orientados a generacion,
produccion, uso, apr 6n, andlitica y difusion del conocimiento
tacito y explicito de las Entidades publicas con el fin de fortalecer la
gestidn, facilitar procesos de mnovac:on y mejorar la prestacion de
bienes y servicios a los gmpos de valor. (Manual Operativo MIPG -
Departamento Administrativo de la Funcidn publica. Version. 4 marzo de

' nuevas i“hone‘ros para’ crear
valor publico; es decir, valor compartido por todos al abordar
~problematicas }autakcos de aito comp!e;ri @ vrincertidumbre,
explorando disenos y adelantando acciones orientadas a enconirar
soluciones efectivas que aporten una mayor productividad del sector
publico. (DNP, 2019).

e Valor Poblico: Papel que desempefia el Estado en términos de
produccion de valores agregados que, para el caso de la gestion
publica, antes que verse reflejodo en rentabilidad financiera, se
evidencia en la posibilidad de influir en la generacion de rentabilidad
social, es decir, de la posibiidad de enfregar bienes y servicios
relacionados con la mejora de las condiciones de vida de las personas.
(mazzucato, 2016).
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OBJETIVOS

Objetivo General

Formular, desarrollar e implementar acciones efectivas encaminadas a la
identificacidén, registro, almacenamiento, generacién, produccién, uso,
apropiacion, analitica y difusion del conocimiento en el marco de la cultura
de preservar los saberes y orientarios hacia la innovacién y el desarrolio
continuo del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd.

Objetivos Especifico
o Gestionar el conocemle-f'
lineamientos transversdle
documentacién, dispos
entidad que aprenc

e Contribuir a la presery

estratégico del Instituto a partir de
Jue permitan desarrollar su identificacion,
, divulgacion, para consolidarse como una
nentemente.

6n del conocimiento como uno de los activos

la tecnologia, la cultura y el gobierno
corporativo para atender las necesidades de los usuarios y los
lineamientos de las politicas publicas.

. Con’mbUfr con Io producczon de nuevo conocimiento es?ro’regico para

e*'solumones inne
os de mterés

" demds grupos de interts

¢ Fomentar una cultura de.innovacidn y.gestion del conocimiento a partir
de-torarticulaciénty-el frabgjo colaborativo convias diferentes-areas y
grupos de interés. - °

e Desarrollar capacidades para innovar a partir del uso de metodologias

Agiles, que permitan explorar, generar ideas, experimentar, disefar e

implementar soluciones innovadoras.

ALCANCE

Con la Politica de la Gestidon del Conocimiento y la Innovacidn, el Instituto
busca promover la importancia de conservar y compartir el conocimiento,
facilitar el aprendizaje, la adaptacion a los cambios tecnoldgicos y las buenas
practicas de gestion; en la enfidad se genera una cantidad importante de
datos, informacidn, experiencias e ideas que, en conjunto, se transforman en
conocimiento. Este debe estar disponible para todos, con procesos de
busqueda y aplicacion efectivos, que consoliden y enriquezcan la gestion
institucional.

La presente politica ser@ renovada cuando se presenten nuevas normativas
y/o lineamientos establecidos por le ley o la funcién publica.

OBJETO DE LA POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Cagjicd, con esta politica,
reconoce la gestion del conocimiento y la innovacién como el proceso
mediante el cual se implementan acciones, mecanismos o instrumentos
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orientados a la generacion, produccidn, uso, apropiacion, analitica y difusion
del conocimiento tacito y explicito de las entidades puUblicas con el fin de
fortalecer la gestion, facilitar procesos de innovaciéon y mejorar la prestacion
de bienes y servicios a los grupos de valor. (Manual MIPG - Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. Version. 4. marzo de 2021).

En este sentido se comprende que el conocimiento se produce a través de la
experiencia, el aprendizaje constante, la adaptacién al cambio y por
consiguiente se encuentra de diversas maneras. Desde la literatura técnica y
el MIPG se diferencian dos formas en las que se encuentra el conocimiento en
las organizaciones, el conoc:msenm tacito y conocimiento explicito, las cuales
se adoptan en la presente polft' yara la Entidad. ;

nprende como el conocimiento originado en las
capacidades de las pe 5, su intelecto, experiencia y habilidad para
proponer soluciones. Es de cardcter intangible, de dificil materializacion a
través de documentos y complejo al momento de comunicarlo a otros.

El Conocimiento Tacito: Se

Conocimiento Explicito: Se entiende como el conocimiento formal, ordenado,
facil de almacenar y compartir, tales como documentos fisicos (infografias,
planes, informes, guias, instructivos, herramientas), piezas audiovisuales
(presentcdonesﬂ wdﬁ@s) pubﬁcam@nes en redes socm#es;,o cwﬁmzv 3

dbs dctos un cvclo que mtegra loé EJES de gesfibn del conoc:mréhfo y'o?roﬁcicio
con las efapas que estructuran el desan'ollo de Ia polmca o

Llneamientos Pollﬁca de Ségunmlento y“ Evaluaaon del Desempeﬁo
Institucional

La politica y la dimension de Gestion del Conocimiento y la Innovacién cuenta
con cuatro ejes, cada uno de ellos tiene una serie de acciones que permiten
fortalecer la misién de la Entidad.

El proposito de esta politica es facilitar el aprendizaje y la adaptacion del
Instituto a los cambios y a la evolucidn de su entorno, a través de la gestion de
un conocimiento colectivo y de vanguardia, que permita prestar un servicio
adecuado segun las necesidades de los ciudadanos y facilite la innovacion
institucional en el marco de un Estado eficiente y productivo.

Eje 1. Generacién y produccion: Se centra en la posibilidad de consolidar
funcionarios publicos capaces de idear, investigar, experimentar e innovar en
sus actividades cotidianas.

El capitalintelectual de la Entidad se consolida en este eje y desde aqui puede
conectarse con cualquiera de los otros tres ejes, esto determina que la gestién
del conocimiento y la innovacion es interactiva y constructiva entre sus ejes. Se
tienen en cuenta las siguientes acciones: Generacidn de nuevas ideas
(ideacidn), Apoyo y desarrollo de la innovacion, Experimentacion, Impulso a la

CANCA,

9 CANCA

investigacion.
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Eje 2. Heramientas de uso y apropiacién: Busca identificar procesos que
permitan obtener, organizar, sistematizar, guardar y compartir faciimente
datos e informaciéon de la Enfidad. Es decir, utilizar y apropiar el
conocimiento a través de la identificacion de procesos que permitan obtener,
organizar, sistematizar, guardar y compartir faciimente datos e informacion a
través de herramientas tecnologicas confiables. Su rol principal es poner a
disposicion el conocimiento para su uso por porfe de las personas al interior y
fuera de la Entidad.

través de este eje Ic: Entidad analiza los datos
ado de cumplimiento de los objetivos
)es a que haya lugar en la Entidad de

Eje 3. Andlitica institucio
que le permiten establecer el
institucionales y prioriz -
acuerdo a las siguiente

monitoreo: La medicion periddica de la
‘datos clave para andlizar el grado de
vos y reorientar la Entidad hacia el logro de

» Medicién para el
gestion permite obfe
cumplimiento de sus ok
sus metas propuestas.

» Andlisis y visualizacién de la informacién: Se verifica la informacién con
el propdsito de establecer tendencias que permitan medir el grado de

cumphmlen’ro de}los ob ehvos

porcs Tla Enfidad:

Eje 4. Cultura del compartir y difundir: Este” eje implica. desarrollar una, vision
estratégica de comunicaciony Ja" consolidacidn de redes de ensefianza-
aprendizaje para difundir y reforzar la gestiéon del conocimiento y promover la
innovacion publica.

Su puesta en marcha se lleva a cabo a través de dos criterios: establecimiento
de acciones fundamentales y la consolidacion de la cultura de compartir y
difundir.

Esta politica se concibe bajo el "Ciclo de Planificar, Hacer, Verificar y Actuar”
(PHVA), cuyo propésito es la adecuada gestion de los recursos mediante la
evaluacion y mejora continua (ISO 2001, 2015).

Etapas Politica Gestion del Conocimiento

1. Identificacion del estado de la implementacion.

2. Reconocimiento del contexto institucional, para ello, se deben tener en
cuenta cinco factores clave: personas, procesos, tecnologia, cultura y
estrategia.

3. Definicion de la ruta de implementacion.

Seguimiento a la implementacién para analizar el avance y llevar a

cabo aqjustes.

-

Mediante el ciclo de las cuatro etapas, se planea a nivel general el desarrolio
de la politica de gestion del conocimiento e innovacién en la Entidad, con
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estas etapas se definen las disposiciones y lineamientos que para orientar la
gestién del conocimiento y la innovacién en la Entidad.

Etapa 1. Identificacion del estado de implementacién.

Determinar el estado actual del Instituto en materia de gestion del
conocimiento e innovacién por medio de dos herromientos dispuestas en la
pagina web de la Funcién Publica:

& Autodiagnéstico de"fkl-“Gesﬁén del Conocimiento y la Innovacién:
Instrumento que permite conocer el estado de las politicas de la entidad
a partir de un conjunio de ciriterios que permiten realizar un ejercicio de
autovaloracién parg la Entidad, sobre la politica evaluada. A partir de
su aplicacion, se ob un puntaje y recomendaciones sobre los
aspectos "qu =) requieren intervenir.
https://www.funcion Q.goV. co/web/mlpqlcutodloqnos’nco
¥ Resultados Formulario ffc: de Reporte y Avance de Gestién (FURAG):
Es un instrumento que permne la mediciéon anual de las politicas de
gestion y desempefio de la entidad, de acuerdo a una estructura
temdatica del modelo (MIPG) y del modelo estdndar de control interno
(MECI), que rnciuye sub indices especnflcos pc:trc la evaluoc:on de la
pOlItﬁCC‘I de Qn@i}imleniﬁa
; NlNlilOTchTg
"JDZhZI INT|WL '

Con los resultados obtenidos da la qphcomon de estas herramientas, el Instituto
Municipal-~de “Deportes =y Recreaccon ide chjto& “obtiene criterios -y
recomendaciones que sirven pora conocer el estado actual de Ia Politica de
Gestion del Conocimiento y la Innovacion en la enfidad y elementos de
referencia para disefiar el plan de accién para de esta politica.

Etapa 2. Reconocimiento del contexto institucional.

Se requiere analizar el estado del contexto institucional de, a partir de tres (3
factores clave para la politica de gestion del conocimiento e innovacion
(Personas, Procesos y Tecnologial).

& Personas: Revisar la politica de talento humano de la entidad, dado que
es fundamental por su rol transversal en las politicas de Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG.

& Procesos: Revisar los procesos y procedimientos del Sistema de Gestién
de la Calidad de la enfidad, dado que a fravés de ellos fluye el
conocimiento tacito y son fuente de generacién y apropiacién de
conocimiento, la frecuencia de ufilizacién de los procesos permite
identificar gestores de conocimiento, fuentes de informacion, mejores
practicas internas o externas a la entidad, ademds, encontrar problemas
de la operacion.

& Tecnologia: Es a través de la tecnologia que la Enfidad soporta la
captura de dicho conocimiento, lo difunde y aplica en los procesos de
la Enfidad. Ademds, hace posible el andlisis de los datos y la informacion
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para la toma de decisiones. Se revisan como minimo los aspectos
relacionados en la siguiente ilustracion.

llustracién 1. Contexto institucional

® Retencion del conocimiento

B Transferencia de aprendizajes

& Documentacion de aprendizajes

® Capacitacion

® Procesos de induccion v reinduccion
® Acciones de sprendizaje basadas en

proyectos o problemas.

PROCESOS : : TECNOLOGIA %

® Procedimiento retiro de cargo - : ® Repositorios de conocimiento estratégico.

: m Procedimiento referente a procesos de : : (proyectos de 1+D+l, formatos para transferir
capacitacion i ; aprendizajes, analisis estratégicos, entre otros) :

B Procedimiento para el desarrollo de . ® Bancos de buenas practicas y lecciones
mapas de conocimiento (tacito, explicitoy ! aprenditdas
de aliados). : m Bibliotecas virtuales

: m Procedimientos de evaluacion ' : m Shaore points institucionales

m Revision rigsgos de procesos misionales | : = Repositorios de datos

Fﬁerﬁe: Direccion dé Gésﬁc’m def"Conocimienfo de Funcuon Po‘blico 2020.

Ademas- de-estos.tres: ?ﬂct@res clave p@ro Lf::~ polifica de:la-gestion -del
conocimiento y la innovaciéon, es necesario tener en cuenta la cultura
organizacional y la planeacion estratégica como elementos estructurales que
habilitan la implementacién de esta politica en la Entidad:

Cultura Organizacional: Con éste andlisis se busca que la gestion del
conocimiento y la innovacién refuercen conductas de los funcionarios
publicos de la Entidad hacia la busqueda, socializacion, desarrollo y aplicacion
del conocimiento. De tal manera que se afiance el compromiso de los
funcionarios para gestionar el conocimiento desde sus comportamientos,
actividades y relaciones. De acuerdo a los lineamientos de la Funcién publica.
(2020)

Los siguientes aspectos permiten reconocer el estado de la cultura respecto a
la Gestion del Conocimiento y la Innovacién en la Entidad:

llustracién 2. Cultura de la Gestién del Conocimiento y la Innovacion
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FACTORES QUE ORIENTAN LA CULTURA
DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

del Conocimiento de la 1SO 30401, 2018,

Planeacién estratégica: Este elemento se indica que la poliica de gestion del
conocimiento y la innovacién, se alinea con la planeacion estratégica de la
En’ridcd para contn‘buir allogro de sus objetivos institucionales. Esto de acuerdo

c:éndcmienm& con gr@poslio de creor vclnr paro la orgomza‘mo

La gestion del conocimiento apoya los procesos existentes y las estrategias de
desarrollo..En-este sentido. ne{:esr‘rca Jn’regrcrse con las. demds.funciones.de la
organizacion. {(...) el conocimiénto es Una fuénte clove de valor para que las
organizaciones puedan alcanzar sus objetivos. El valor concreto del
conocimiento se refleja en el impacto que tiene en su mision, visidn, objetivos,
politicas, procesos y desempenio.

En virtud de lo anteriormente expuesto, la politica de gestién del conocimiento
se debe dlinear con los procesos Estratégicos de la entidad y las disposiciones
de su Plan Estratégico Institucional -PEl, lo cual incluye el disefio de estrategias
para la gestion del conocimiento e innovacion.

Etapa 3. Definicién de la ruta de implementacién.

Con los insumos generados a partir de la realizacién de las etapas de
diagnéstico y de andilisis institucional, se procede con el disefio de la ruta de
implementacion, una etapa en la que se tienen en cuenta los cuatro ejes de
gestion del conocimiento e innovacion: (generacién y produccién,
herramientas para uso y apropiacién, analitica institucional y cultura de
compartir y difundir), a partir de los cuales se estructuran los lineamientos y
acciones de la politica en Instituto.

Con relacion a los cuatro ejes, se han definido siete objetivos que orientan la
estructuracion e implementacion de la politica de gestion del conocimiento e
innovacién, de acuerdo a la plataforma estratégica y contexto institucional de

T T AT A

Atk EEiENDY Yuluno

la Entidad.
s | Pagina 12 de 17
% (:' ‘ ‘ FABIO Calle 1 Sur No.7-56 Coliseo Fortaleza de Piedra
.‘.."~ INSDEPORTES l\ = CAJICA = RAM[R_E_Z E-Mail: ventanillaunica@insdeportescajica.gov.co

Telefono: (57+1) 8898746 / Pagina: www.insdeportescajica.gov.co



mailto:ventanillaunica@insdeportescajica.gov.co
http://www.insdeportescajica.gov.co

ALCALD A M UN LA | .

DE CAJICA

Instituto Municipal de Deportes y Recreacion

llustracién 3. Ruta de implementaciéon por objetivos - Ejes

etnanny ) mesigsion
GENERACION ¥ ‘ ‘l Generar y sctyslizar ol :
__PRODUCCION conocimieno estratégico m

NER”HICITAS PARA | 2 Faciltar ¢l acceso ol
IEI. Uiﬂ Y lPIDPilClGI * conacimiento de 1 entided zis
lllu.lm:n 3 Tomar decisiones basadas en ]
| msmucionar | [ s
Mitigar L3 fuga de
4 & CORDTIMaETRo

Fortatecer la entidad mediante cl :
: Gestign de atianzas

RUTA DE
IMPLEMENTACION
POR OBJETIVOS
CONSULTANDO LOS EJES

* atinnzas electivas

CULTURA DE COMPARTIR
¥ DIFUNDIR

6 Foartalecer los mecanismos
& pard compar Lir ¢l congciniemo

Buenas priclices
Presefvacidn ge ta

7 Fortatecer los procesas do
aprendizaje organizacional nemaris : T -
Q_ aps

Etapa 4. Hacer seguimiento a la implementacién para analizar el avance y
llevar a cabo aqjustes

desempeno para sU probac

_Instituto. . debe...conformar” un/ _ falizador,.,
func:lononos que tiene a cargd’los procesos de Talento Humono Plcmeocnon
Estratégica. Gestion de Comunicaciones y Gestion documental — CADA,
responsable de hacer seguimiento al desarrolio de las actividades definidas en
el plan de accién para la implementaciéon de la Politica de Gestién del
Conocimiento y la Innovacion.

lgualmente analizard el estado de implementacion y si da lugar a realizar
ajustes para su fortalecimiento.

liustracién 4. Ciclo de implementacion de la gestion del conocimiento vy Ia

innovacion
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Personas Procesos
IDENTIFICAR EL
ESTADO DE LA
IMPLEMENTACION m
Tecnologia

HACER @)
SEGUIMIENTO = f
ALA J
IMPLEMENTACION. LT
ARNLIAS ¥ Cultura %ﬂ Estrategia

AJUSTAR

Y. 4,
8 & © =

Fuente: Direccion de Gestion 5.Conocih1ien‘ro]'5dé: Funcién PUblica, 2020.

RESULTADOS POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION
1. Calificacién total:

= 66.9
60

40

20

POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Asi mismo, cabe mencionar que el interés principal del Instituto Municipal de
Deportes y Recreacion de Cajicd, es buscar promover la importancia de
conservar y compartir el conocimiento, facilitar el aprendizaje, la adaptacién
a los cambios tecnoldgicos y las buenas practicas de gestion; en la Entidad se
genera una cantidad importante de datos, informacién, experiencias e ideas
que, en conjunto, se transforman en conocimiento. Este debe estar disponible
para todos, con procesos de busqueda y aplicacién efectivos, que consoliden
y enriquezcan la gestion institucional.
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2. Cadlificacion por categorias:

100
W
80 A

60
40
20
0
Planeacién Generaciony Herramientas de Analitica Cultura de
produccién usoy institucional compartir y
apropiacion difundir

Los factores en los que el Instituto Munii::ipcl’ de Deportes y Recreacion de
Cajicd deberia trabaijar, son:

C. ldenhf‘ ccr cnahzc:r evoluor y poner en morc:hc mefodos para ophcor
procesos de inn idn-en Iq Entidad:- j.
Tdentific ades deinvestigacién en

acciones y evaluarias.

e. Participar en eventos de innovacion.

f. Participar en eventos académicos nacionales o internacionales
gestionados por la entidad como asistente o panelista.

g. ldentificary evaluar el estado de funcionamiento de las herramientas de
uso y apropiaciéon del conocimiento.

h. Identificar, clasificar y actuadlizar el conocimiento tdacito para la
planeacién del conocimiento requerido por la Entidad.

i. Priorizar las necesidades de tecnologia para la gestion del conocimiento
y la innovacion en la Entidad, contar con acciones a corto, mediano y
largo plazo para su adecuada gestion y evaluarlas periddicamente.

j. Contar con repositorios de lecciones aprendidas.

k. Contar con pardmetros y procedimientos para la recoleccién de datos
de calidad que permitan llevar a cabo su andlisis para la toma de
decisiones basadas en evidencias.

I. Participar con las buenas practicas en convocatorias © premios
nacionales e internacionales.

m. Contar con alianzas para fomentar soluciones innovadoras, a fravés de
nuevos 0 mejorados métodos y tecnologias para la Entidad.

n. Mantener cooperacion con otras entidades, organismos o instituciones
que potencien el conocimiento de la Entidad y facilitar su intercambio.

. implementar
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MARCO JURIDICO Y LEGAL
En temas normativos, se debe tener presente lo siguiente:

« Decreto 1499 de 2017: “Por medio del cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 del 2015".

» Decreto 430 de 2016: "Por el cual se modifica la estructura del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica”.

ROLES Y RESPONSABILIDA L e
La Direccion vy Profes sitario  del  Area. Administrativa, son
ica de Gestion del Conocimiento y la
eres y coordinadores de procesos de las

ecucion y evaluacion.

actividades para su desair

HERRAMIENTAS Y METODOL PARA LAIMPLEMENTACION DE LA POLITICA
Dentro de la dimension de ge tion del conocimiento y la innovacion se deben
desarrollar actividades onen’rodes a dar una secuencialidad establecida en el
ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) teniendo en cuenta los cuatro
ejes expuestos anteriormente.

Anollzcr los resuﬁodos‘d I FURAG en lo orrespondiente a la ge
ConOCImlen‘ro y Io in novqmon y eioborgr eI plon de mejoramlenfo segun

o Desarrollar esquemos de evoluocaon de Ios 1deos asi como promover la
puesta en marcha de prototipos, pruebas piloto o experimentos para
reducir el riesgo en la implementacion de actividades y proyectos de
innovacion.

» Identificar las necesidades en materia de innovacién e investigacion de
la Entidad que le permitan fomentar las actividades y proyectos de [+D+]
(Investigacion + Desarrollo + Investigacion) a través de la participacion
en convocatorias, eventos, grupos de investigacion, entre otros.

* Mejorar la comunicacion de las dependencias a través de equipos de
trabajo interconectados.

» Evitar la fuga del conocimiento.

« Generar conocimiento estratégico para la Entidad e impulsar la
innovacion.

o Consolidar y facilitar el acceso al conocimiento del Instituto.

SEGUIMIENTO DE LA POLITICA

La implementacion de la gestién del conocimiento y la innovacion, estard
liderada por La Direcciéon y Profesional Universitario del Area Administrativa
quienes tendrdn a cargo las siguientes responsabilidades:

» Serinterlocutores de la dimensién y politica de gestion del conocimiento
y lainnovacion ante el comité institucional de gestion y desempefio.

MAALDIA Ay
ECANCA

CANCA:
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e Articular los diferentes actores involucrados en el desarrollo de la dimension.

e Presentar los temas relacionados con la gestion del conocimiento y la
innovacién ante el comité institucional de gestion y desempeno.

e Presentar a la Alta Direccién los avances en materia de gestion del
conocimiento y la innovacion, destacando el compromiso que debe haber
desde el liderazgo de la entidad en relacién con la dimension.

« Trabgjar en conjunto el diligenciamiento del autodiagndstico y del FURAG en
lo correspondiente a la dimensiéon analizada y formular los respectivos planes
de mejoramiento que se deriven de cada una de estas herramientas, asi como
hacer seguimiento al cumplimiento de estos.

Para facilitar la implementacion de la dimension se recomienda que desde la
Direccidon se cuente con el apoyo de un equipo interdisciplinario, para lo cual es
aconsejable la participacién de los procesos como: Planeacion estratégica, Talento
humano, Gestién de Comunicaciones, Gestion documental y de otros que considere
necesarios incluir, para que de esta manera se pueda Impulsar el disefio, elaboracion,
ejecucién, evaluacion y mejoramiento de la gestién del conocimiento y la innovacion
de manera articulada con las demds dreas y procesos considerando, en lo posible,
las acciones, plazos, responsables y recursos necesarios para ejecufar su
implementacion

DIRECTORA

ABLA DE CONTROL DO .

Respo able O pre apellido o Ared
Proyecté: Laura Daniela Ballén Moreno Administrativa
Aprobé: Ana Katherine Atunduaga Mendoza : - Direccidn

Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiadd’y revisado el presente documento,
y por encontraro gjustado a la disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo
presentames para su firma bajo nuestra responsabilidad.
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ANEXO #1: JUSTIFICACION TECNICA PARA EL AJUSTE Y ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE
GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

La actualizacién de la politica vigente surge de la necesidad de alinear los procesos
administrativos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) con la naturaleza
técnica y misional del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Caijicd. Si bien el
marco normativo actual se basa en el Decreto 1499 de 2017, es imperativo integrar
formalmente la Ley 181 de 1995 (Ley del Deporte) en el sustento juridico del documento.
Esta inclusidon garantiza que la gestion del conocimiento no sea vista solo como una
obligacién administrativa, sino como un mandato para preservar las metodologias de
entrenamiento y programas recreativos que constituyen el valor pUblico de la entidad.

En cuanto al alcance, se identifica un riesgo critico en la fuga de capital intelectual al
finalizar los ciclos de contratacién. Es fundamental que la politica declare explicitamente
su aplicaciéon tanto a funcionarios de planta como a contratistas y prestadores de servicios,
quienes son los principales portadores del conocimiento tdctico en las escuelas de
formacion. Al robustecer este alcance, el Instituto asegura que las experiencias y lecciones
aprendidas durante la ejecucidn de los contratos de apoyo a la gestion queden
documentadas y transferidas, evitando que el "saber hacer" deportivo se pierda con cada
cambio de personal.

Respecto al desarrollo de la politica, se requiere una evolucién en el eje de Andlitica
Institucional para que trascienda el simple reporte de cumplimiento de metas y se convierta
en un motor de innovacion deportiva. El ajuste propone utilizar los datos recolectados
(tendencias de participacion ciudadana y uso de escenarios) para el diseno de soluciones
innovadoras que respondan a las necesidades reales de la comunidad de Cajicd. Esta
visidn permite que el conocimiento se transforme en decisiones basadas en evidencias,
mejorando directamente la calidad y la cobertura de los servicios de recreacién y deporte.

Adicionalmente, se hace necesario precisar el Ciclo de Implementacién dentro de la
cultura organizacional, fomentando un entorno donde el intercambio de saberes entre las
dreas técnicas y administrativas sea fluido. Al ajustar la politica para que incluya incentivos
a la fransferencia de conocimiento, se fortalece el rol de la entidad como una
"Organizacién Inteligente" que aprende de sus propios procesos y se adapta rdpidamente
a los cambios del entorno sectorial. Este enfoque garantiza que la innovacién no sea un
evento aislado, sino un proceso sistémico respaldado por el uso de herramientas
tecnoldgicas y repositorios estratégicos.

Finalmente, estos ajustes permiten que el IMDR Cajicd cumpla con rigor los lineamientos de
la Funcién Publica, elevando su desempefio en la medicion del Formulario Unico de Reporte
de Avance de la Gestidn (FURAG). La presente justificacidon busca que la politica sea un
instrumento de vanguardia que proteja la memoria institucional y potencie la creacién de
valor publico, asegurando que el conocimiento generado por cada entrenador,
coordinador y administrativo se convierta en un activo permanente al servicio de todos los
cajiquenos.

Direccion: Calle 1 sur # 7 - 56. "

Celular: (+57) 3133337759
www.insdeportes.gov.co i

E-Mail: ventanillaunica@insdeportescajica.gov.co CAJICA
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