RESOLUCION No. 048 DE 2026
(08 DE ABRIL DE 2026)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICAN LOS ANEXOS TECNICOS No. 1Y No. 2 DE LA
RESOLUCION No. 048 DEL 09 DE MARZO DE 2024, MEDIANTE LA CUAL SE ADOPTO LA
POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION DE CAJICA (INSDEPORTES CAJICA), Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES”

El Director del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajica (INSDEPORTES
CAUJICA), en ejercicio de sus facultades constitucionales, legales y reglamentarias, en
especiallas conferidas por la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 87 de 1993, la Ley
181 de 1995, la Ley 489 de 1998, el Decreto 1083 de 2015, el Decreto 1499 de 2017, los
Acuerdos Municipales No. 024 de 1996 y No. 011 de 1999, el Acuerdo de Junta Directiva
No. 001 de 2004, modificado por el Acuerdo No. 001 de 2022, y demds normas
concordantes,

L CONSIDERANDO.,

Que mediante la Resolucion No. 048 del 09 de marzo de 2026, el Instituto Municipal de
Deportes y Recreacion de Cajica (INSDEPORTES CAJICA) adopté la Politica de
Seguimiento y Evaluaciéon del Desempeno Institucional y el comrrespondiente Plan de
Accion para su implementacion.

Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, adoptado mediante el
Decreto 1499 de 2017 e incorporado al Decreto 1083 de 2015, establece la necesidad
de fortalecer permanentemente los mecanismos de seguimiento, evaluacion y mejora
continua de la gestion publica, orientados a la generacion de valor publico y al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Que en desarollo de los procesos de fortalecimiento institucional, seguimiento a la
implementacién de las politicas de gestion y desempeno institucional, andlisis de
resultados y aplicacion de los lineamientos impartidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica, se identificd la necesidad de actualizar y ajustar el
contenido del Anexo Técnico No. 1 denominado "Politica de Seguimiento y Evaluacién
del Desempenio Institucional” y del Anexo Técnico No. 2 denominado “Plan de Accién
de la Politica de Seguimiento y Evaluaciéon del Desempeno Institucional”.

Que las modificaciones propuestas tienen como finalidad fortalecer los mecanismos
institucionales de seguimiento y evaluacion, precisar responsabilidades, optimizar los
instrumentos de medicion y armonizar la politica con los lineamientos vigentes del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, contribuyendo al mejoramiento continuo del
desempeno institucional y a la adecuada toma de decisiones basada en resultados.

Que las modificaciones introducidas recaen exclusivamente sobre el contenido técnico
de los Anexos No. 1 y No. 2 de la Resolucidon No. 068 de 2026, sin alterar el objeto, alcance,
finalidad ni las demas disposiciones contenidas en dicho acto administrativo.

En mérito de lo expuesto,
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il RESUELVE.

ARTICULO PRIMERO. MODIFICACION DEL ANEXO TECNICO No. 1. Modificar el Anexo
Técnico No. 1 denominado “Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeno
Institucional”, adoptado mediante la Resolucién No. 048 del 09 de marzo de 2026, el cual
se incorpora y hace parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. MODIFICACION DEL ANEXO TECNICO No. 2. Modificar el Anexo
Técnico No. 2 denominado “Plan de Accion de la Politica de Seguimiento y Evaluacion
del Desempeno Institucional”, adoptado mediante la Resolucion No. 048 del 09 de marzo
de 2026, el cual se incorpora y hace parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO. VIGENCIA DE LAS DEMAS DISPOSICIONES. Las demds disposiciones
contenidas en la Resolucion No. 048 del 09 de marzo de 2026 continGan vigentes y
conservan plena fuerza ejecutoria.

ARTICULO CUARTO. DIVULGACION. Ordenar la divulgacién de la presente resolucion y de
los anexos modificados a través de los medios institucionales comrespondientes.

ARTICULO QUINTO. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion.

ARTICULO SEXTO. NO PROCEDENCIA DE RECURSOS. Contra el presente acto administrativo
no proceden recursos en la via administrativa, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 75 de la Ley 1437 de 2011, por tratarse de un acto administrativo de caracter
general,

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Expedida en Cqjica - Cundinamarca, a los ocho (08) dia del mes de abril del afo dos mil

veintiséis (2026).
T T

DUVAN ALEJANDRO LGPEZ CALDERON
Director

Proyecté: Roxan Elena Gonzdlez Tapia Gestion Juridica

Laura Daniela Ballen Moreno HoO s A
Revisé: Gestidn administrativa

Valentina Gonzdlez Gonzdlez Calidad

Aprobé: Duvén Aiejandro Lépez Calderén Direccion
Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado v revisado el presente documenta, y por encontrario ajustado

a las disposiciones constifucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos para su fima bajo nuestra
responsabilidad.
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ANEXO 1

POLITICA DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

1. INTRODUCCION

La gestion publica orientada a resullados exige que las enlidades del Esiado
cuenten con mecanismos efectivos que permitan verificar de manera perma-
nente el cumplimiento de sus objetivos, planes y metas institucionales. En este
sentido, el seguimiento y la evaluacion del desempefio institucional se consti-
tuyen en herramientas clave para medir el impacto de la gestidn, fortalecer la
toma de decisiones y promover la mejora continua.

En Colombia, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, adoptado
mediante ei Decrefo 1499 de 2017, establece un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y conftrolar la gestion de
las entidades publicas, con el propdsito de generar valor publico, optimizar el
usc de los recursos y responder de manera efectiva a las necesidades de la
ciudadania.

El seguimiento y la evaluacién permiten identificar oportunamente desviacio-
nes frente a lo planeado, analizar el desempefio de los procesos y evaluar el
logro de los resultados instifucionales, facilitando la adopcion de acciones co-
mectivas y preventivas que contribuyan al fortalecimiento del control interno y
al cumplimiento de los fines misionales.

De manera complementaria, el marco normativo vigente promueve Ia imple-
mentacion de sistemas de seguimiento y evaluaciéon como instrumentos fun-
damentales para garantizar una gestién publica eficiente, transparente y
orientada a resultados, en concordancia con los principios de legalidad, res-
ponsabilidad y rendicion de cuentas.

En este contexto, la Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desemperio Insti-
tucional, enmarcada en la Dimensién de Evaluacion de Resultados del MIPG,
define los ineamientos institucionales para el monitoreo permanente de la ges-
tion, la medicion del desempefio mediante indicadores y la formulaciéon de
acciones de mejora, contribuyendo al logro de los objetivos institucionales y al
fortalecimiento de la gestiéon publica.

2. MARCO NORMATIVO

La presente politica se adopta y desarrolla de conformidad con el marco
constitucional y legal vigente, v se fundamenta, entre otras, en las siguientes
disposiciones normativas:

*

Pagina 4 de 10

Celular: (+57) 3133337759 SR " > ”%’
WWWLINSEPRONGL. gov.co N rpard 7 hd N

E-Mail: ventanillaunico@insdeportescajica.qgov.co CAJICA 'NSDEEQRTES AT AT e

Direcciorn: Calle | sur & 7 - 54.




v Constitucién Politica de Colombia.

v Ley 87 de 1993 - Sistema de Control Interno.

v Eefy 389 de 1998 — Organizacién y funcionamiento de Ias entidades del

stado.

v Ley 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupcion.

v D.ecrefo 1083 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Fun-
cién Publica.

v Decreto 1499 de 2017 - Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion
(MIPG).

v Lineamientos y guias del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP).

3. OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos que orientan al Instituto Municipal de Deportes
y recreacién de Cajicd para el seguimiento y la evaluacion sistemdtica
del desemperio institucional, con el fin de medir el cumplimiento de Ios
planes, programas, proyectos y procesos, identificar oportunidades de
mejora y fortalecer la gestion institucional.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar seguimiento periddico al cumplimiento de metas e indicadores

institucionales.

2. Evaluar la eficacia, eficiencia y efectividad de la gestion de los proce-
505S.

3. Idenfificar riesgos, desviaciones y oportunidades de mejora en la ges-
fion institucional.

4. Fortalecer la cultura de la evaluacion, el autocontrol y Ia mejora confi-

nua.
5. Servir como insumo para la planeacién institucional y el mejoramiento

del desempenfo.

5. ALCANCE

La presente Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempeno Institucional
aplica a todos los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion
del Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Cajicd, y compromete a
todos los Funcionarios y contratistas, quienes deberdn participar activamente
en la generacién, reporte y andlisis de Ia informacién necesaria para el segui-
miento y la evaluacion del desempeno institucional, de conformidad con los
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ineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion = MIPG vy la nor-
matividad vigente.

6. ROLES Y RESPONSABILIDADES

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd estd comprometido
con el fortalecimiento del seguimiento y la evaluacion del desempeno institu-
cional como herramientas fundamentales para garantizar el cumplimiento de
los objetivos estratégicos, la mejora contfinua de la gestion y la adecuada
toma de decisiones. En este marco, tedos los funcionarios y contratistas son
responsables de contribuir al cumplimiento de los lineamientos establecidos en
lo presente politica, suministrando informacién veraz, oportuna y completa
para el sequimiento y evaluacion de la gestion institucional.

Asi mismo, se hace necesario definir y asignar de manera clara ios roles y res-
ponsabilidades de los diferentes actores insfifucionales, de acuerdo con el es-
quema de Lineas de Defensa, con el fin de asegurar una gestion articulada,
sistemdtica y orientada a resultados, que permita fortalecer el control interno,

la rendicién de cuentas y el mejoramiento continuo del desempenio institucio-
nal.

Lineas de Responsabilidades frente a los

controles

Defensa Responsable

Realizar el seguimiento permanente al
cumplimienio de los objelivos, meias e
indicadores de sus procesos; reportar

informacién veraz y oportuna; identifi-
car desviaciones y proponer acciones
e Ml e B - 1 _[de mejora.

Definir ineamientos metodoldgicos
para el seguimiento y evaluaciéon del
Planeacion Estratégica / [desempeno; consolidar, analizar y ve-
Gestion de Calidad  fificar la informacion reportada: reali-
zar seguimiento a la implementacién
de la politica en articulacién con el
MIPG.
Evaluar de manera independiente la
efectividad de los mecanismos de
; seguimiento y evaluacion; verificar el
Tercera linea | Oficina de Control Interno | cumplimiento de la  politica;  emitir
recomendaciones para el
fortalecimiento del control interno y Ia
mejora del desempeno institucional.

Primera linea Lideres de proceso

Segunda linea
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Lineas de
Defensa Responsable

Responsabilidades frente a los
controles

Analizar los resultados del seguimiento
instancia de | Comité Institucional de Y la evaluacion del desempenio institu-
seguimiento | Gestion y Desemperio  [Cional; realizar seguimiento a la imple-
mentacion de la politica; definir y prio-
rizar acciones de mejora.

Liderar la implementaciéon de la pol-
tica; garantizar la asignacion de recur-
Alta Direccién|  Gerencia / Direccion ~ $0S; adoptar decisiones estratégicas
orientadas al fortalecimiento del
desemperio institucional y al logro de
los objetivos institucionales.

7. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Cajicd implementard mecanismos
sistemdticos de seguimiento y evaluacion del desempeno institucional, orientados a
verificar el cumplimiento de los objetivos, metas, planes, programas y proyectos, asi
como a medir la eficacia, eficiencia y efectividad de la gestion institucional.

Para tal efecto, se utilizaréin, entre otros, los siguientes mecanismos:

« Seguimiento periddico a los planes inslitucionales, planes de accion y planes
operativos, de acuerdo con la periodicidad definida por la entidad.

« Medicidon y andlisis de indicadores de gestion, resultado e impacto, asociados
a los objetivos de calidad.

« Reporte, consolidacion y andlisis de la informacion de desempeno por parte
de los lideres de proceso.

» Auditorias intermnas, seguimientos y evaluaciones independientes adelantadas
por la Oficina de Control Interno.

e Andiisis de resultados en el Comité Institucional de Gestion y Desempenio,
como instancia de direccionamiento y foma de decisiones.

Los resultados del seguimiento y la evaluacion servirdn como insumo para la
formulacion, ejecucion y seguimiento de acciones de mejora, asi como para el
fortalecimiento del desempeno institucional y el logro de los objetivos estratégicos.

8. ARTICULACION CON EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GES-
TION - MIPG

La presente politica se articula principalmente con la Dimension de Evaluacion de
Resultados del MIPG, y de manera transversal con las dimensiones de
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion con Valores para Resultados y
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Control Interno, garantizando la coherencia entre la planeacion, la ejecucion, el
seguimiento, la evaluacion y la mejora de la gestion institucional.

Evaluacién de resultados

saber como va mi entidad me ayuda a tomar
decisiones para una mejora continua

Pars MIRG es importante gue 24 entidades CONGITan permanentementa ot avances en su geston v i logros de sus
resdtados y metas Se debe venficar que todo lo antenor se Raya ipgrado en fos hempos previstos, con los eaursos
disporubies y los efactos deseados en la sociedad. il entidad o esta logrando va porun buen camino, de lo
contrano deben reslaar mecdan en L gestion
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9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacién de la presente Politica de Seguimiento y Evaluo-
cion del Desempefio Institucional se realizard a través del Comité Institucional
de Gestion y Desempeno, el Sistema de Control Interno, los reportes del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y los demds mecanismos institucio-
nales de seguimiento definidos por la entidad, con el fin de verificar su cumpli-
miento, analizar los resultados obtenidos y promover la mejora continua de la
gestion institucional.

10. VIGENCIA

La presente politica rige a partir de su aprobacién y serd objeto de revision y
actualizacion cuando se presenten cambios normativos, institucionales o en el marco
del MIPG, o cuando los resultados del seguimiento y la evaluacion asi lo requieran.

Direccion: Calle 1 sur # 7 - 56,
Celular: [+57) 3133337759
www.insdeportes.gov.co
E-Mail: ventaniiaunica@insdeportescajica.gov.co
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ANEXO 2
PLAN DE ACCION DE LA POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
DESEMPENO INSTITUCIONAL

La implementacién de este plan de accidon es imperativa debido al
diogndstico actual que sitia al Instituto Municipal de Deportes y Recreacién
de Cajica en un nivel "Basico Operativo Medio", con una calificacién critica
de 1.0 en la calidad de la evaiuacion. Un plan estructurado permite pasar de
una gestion reactiva a una proactiva, garantizando que los esfuerzos
institucionales no se dispersen y se enfoquen en elevar los estandares de
medicion que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) exige para
enfidades de su categoria.

La ausencia de un plan de accién detallado impide que el Instituto determine
con precision si la inversidn en programas deportivos y recreativos estd
generando elimpacto social esperado en los habitantes de Cajicd. Al ejecutar
estas acciones, la entidad asegura que cada peso ejecutado este respaldado
por un indicador de resultado, fransformando el gasto administrativo en valor
publico real, transparente y verificable ante los entes de control y la
ciudadania.

Mds alla del cumplimiento del Decreto 1499 de 2017, el plan de accién busca
instaurar una cultura de transparencia y responsabilidad (accountability) en
todos los niveles del Instituto. Al asignar responsables claros y actividades con
periodicidad definida, se elimina la ambigledad en las funciones de
seguimientfo, asegurando que la evaluacion sea una herramienta de mejora
continua y no un simple frdmite documental al final de cada vigencia.

PLAN DE ACCION DE LA POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO
INSTITUCIONAL

Actividad Responsable  Periodicidad Evidencia
Socializar la Politica de Planeacion Anual o Actas,
Seguimiento y Evaluacién | Estratégica / cuando correos,
del Desempeno Gestidn de apligue registros de
Institucional Calidad sociglizacién
Realizar seguimiento ai Lideres de Trimestral Seguimiento
cumplimiento de los proceso planes
planes, programas y institucionales
proyectos institucionales
Medir y analizar los Lideres de Trimestral Matriz de
indicadores de gestion proceso / indicadores y
institucional Gestion de andlisis de
calidad medicion
‘Realizar la revision porla | Direccién / Anual Actas de
direccion Gestion de revision por la
Calidad direccién
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Actividad

Responsable

Periodicidad

Evidencia

Formular y hacer Lideres de Cuando Planes de
seguimiento a planes de proceso aplique mejoramiento
mejoramiento y evidencias
de
seguimiento
Evaluar la efectividad del | Control interno | Anual Informe de
Sistema de Gestion de auditoria
Caiidad
Realizar el autodiagndstico | Direccion y Anual Reporte de
nacional de MIPG ante la | Control interno resultados
Funcién Piblica. ! | FURAG

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA

Para el Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd (INSDEPORTES
CAJICA), el seguimiento vy la evaluacién no son fines en si mismos, sino
mecanismos fundamentales para garantizar la efectividad institucional. Su
importancia radica en tres pilares:
e Garantia de Veracidad: El seguimiento constante permite que la Direccién

cuente con informacién fidedigna y oportuna.

e Base para la Toma de Decisiones Estratégicas: La evaluacion proporciona evi-
dencia para fortalecer, reformular o sustituir programas institucionales.

« Transparenciay Legitimidad Social: Permite rendiciéon de cuentas sobre el cumpli-
miento de los objetivos institucionales.

.l)(l,
Celular: (+57) 3133337759
www insdeportes.gov.co

E-Mail: ventanillaunica@insdeportescajica.gov.co
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Actividad Responsable  Periodicidad Evidencia
Formular y hacer Lideres de ' Cuando Planes de
seguimiento a planes de proceso aplique mejoramiento
mejoramiento y evidencias

de

seguimiento
Evaluar la efectividad del | Control Interno | Anual Informe de
Sistema de Gestidn de auditeria
Calidad
Realizar el autodiagndstico | Direccidn y Anual Reporte de
nacional de MIPG ante la | Control interno resultados
Funcidn Publica. FURAG

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA POLITICA

Para el Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd (INSDEPORTES
CAJICA), el seguimiento y la evaluacién no son fines en si mismos, sino
mecanismos fundamentales para garantizar la efectividad institucional. Su

importancia radica en fres pilares:
e Garantia de Veracidad: El seguimiento constante permite que la Direccion

cuente con informacién fidedigna y oportuna.

¢ Base para la Toma de Decisiones Estratégicas: La evaluacion proporciona evi-
dencia para fortalecer, reformular o sustituir programas institucionales.

e Transparenciay Legitimidad Social: Permite rendicién de cuentas sobre el cumpli-
miento de los objetivos institucionales.
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ANEXO 2
PLAN DE ACCION DE LA POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
DESEMPENO INSTITUCIONAL

La implementacién de este plan de accidén es imperativa debido al
diagnostico actual que sitta al Instituto Municipal de Deportes y Recreacion
de Cajicd en un nivel "Bdsico Operativo Medio", con una calificacién critica
de 1.0 en la calidad de la evaluaciéon. Un plan estructurado permite pasar de
una gestion reactiva a una proactiva, garantizando gue los estuerzos
institucionales no se dispersen y se enfoguen en elevar los estdndares de
medicion que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) exige para
entidades de su categoria.

La ausencia de un plan de accidon detallado impide que el Instituto determine
con precisiéon si la inversion en programas deportivos y recreativos estd
generando elimpacto social esperado en los habitantes de Caijicd. Al ejecutar
estas acciones, la enfidad asegura que cada peso ejecutado esté respaldado
por un indicador de resultado, transformando el gasto administrativo en valor
publico real, transparente y verificable ante los entes de control y la
ciudadania.

Mdas alla del cumplimiento del Decreto 1499 de 2017, el plan de accién busca
instaurar una cultura de fransparencia y responsabilidad (accountability) en
todos los niveles del Instituto. Al asignar responsables claros y actividades con
periodicidad definida, se elimina la ambigledad en las funciones de
seguimiento, asegurando que la evaluacién sea una herramienta de mejora
continua y no un simple tradmite documental al final de cada vigencia.

PLAN DE ACCION DE LA POLITICA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO
INSTITUCIONAL

_ Actividad Responsable  Periodicidad Evidencia
Socializar la Politica de Planeacion Anual o Actas,
Seguimiento y Evaluacion | Estratégica / cuando correos,
del Desempefio Gestion de aplique registros de
Institucional Calidad socializaciéon
Realizar seguimiento al Lideres de Trimestral Seguimiento
cumplimiento de los proceso planes
planes, programas y institucionales
royectos institucionales
Medir y analizar los Lideres de Trimestral Matriz de
indicadores de gestién proceso / indicadores y
institucional Gestion de andlisis de
calidad medicién
Realizar la revisién por la Direccién / Anual Actas de
direccion Gestion de revision por la
Calidad direccioén
Direccion: Calle 1 sur # 7 - 56. 4 N e, Pégina.g d.e 10
Rt w9 (8
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