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INTRODUCCION

El Institute Municipal de Deporte y Recreacion de Cajicd tiene coma uno de sus objetivos 
cantor con un modelo de gestion publico de calidad, orientado al desarrollo que incluya la 
provision de servicios publicos de manera efectiva, eficiente y oportuna.

En ese aspecto nuestro dmbito de preocupacion desde el proceso de Gestion Humana 
en Insdeportes, es nuestro capital y potencial mas valioso el “Talento Humano”, a saber, nuestros 
funcionarios y servidores publicos; dado que son el motor que impulse la mision del Institute y por
quienes, se logra la consecucion de los objetivos institucionales, impactando positivamente en 
la ciudadanfa y la sociedad;. J

Dentro de este marco, la gestion publica para el desarrollo humano implica: planificar, 
organizer, movilizar, gestionar y transformar recursos en busca de la satisfaccion laboral 
contribuyendo con el mejoramiento del nivel educative, recreative, cultural y de salud de sus 
funcionarios y su grupo familiar, asi como la de los servidores publicos que estdn al servicio del 
Institute, lo cual propicia condiciones de trabajo que favorecen el desarrollo de valores 
organizacionales en funcion de una culture organizacional de servicio publico, la cual refuerza 
indudablemente la responsabilidad social y la etica administrativa, el compromiso institucional 
y el sentido de pertenencia e identidad con el Institute Municipal de Deporte y Recreacion de 
Cajicd.

■ I Prot^ccior?||IS^iciq||

ocio, y apfendizaje del;f.unciondrio.y su familia, y se

Calidad de Vida Laboral: la cual, busca mejorar las condiciones de la vida laboral de los 
funcionarios y servidores publicos, para'el desarrollo"' personal, profesional y organizacional, a 
traves de los programas'de tuitura Organizacional, Qapacitacion y Formaciori?'.........

ci aSipn"?affenSeEn ese se
1

mmoifales: la-cual, busca atender las-necesi des de proteccion,ca are
?rvido'res publico m.

En ese orden de ideas, el Programa de Bienestar Social e Incentives del Institute Municipal 
de Deporte y Recreacion de Cajicd, tiene como objetivo principal facilitar la construccidn de 
un clima laboral positive para sus servidores y exaltar la labor que estos realizan en el Institute 
Municipal de Deporte y Recreacion de Cajicd; a traves de diversos espacios y actividades que 
contribuyan al mejoramiento de su calidad de vida, el desarrollo integral y el sentido de 
pertenencia con Insdeportes.

Asi mismo, para la vigencia 2022, se alineard el programa de bienestar social e incentivos, 
capacitacidn y formacidn y el de seguridad y salud en el trabajo; con el fin de establecer los 
ejes de intervencidn transversales que redundan en el bienestar de nuestros servidores publicos 
y se fundamentan en la:

Humanizacidn del trabajo 
^ Equidad y justicia 
^ Sinergia 
^ Coherencia 
^ Articulacidn 
^ Objetividad 
^ Transparencia

v'
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ALCAI.DIA MUNICIPAL 
DE CAJICA

Instituto Municipal de Dcporte y Recreacion

OBJETIVOS

General

‘

Establecer los lineamientos para la realizacion de las actividades, iniciativas y programas 
del Plan de Bienestar 2021 del Instituto Municipal de Deporte y Recreacion de Cajica 
concordancia con las necesidades, motivaciones e intereses de los servidores publicos del 
Institute, la Culture Organizacion y la Gesfion del Cambio.

, en

Especificos

a) Propiciar el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad 
laboral de las funcionarios y servidores publicos del Instituto Municipal de Deporte y 
Recreacion de Cajica

b) Buscar la eficacia, la eficiencia y la efectividad en el desempeho, de cara al ciudadano 
para el ejercicio de la funcion social que le asiste al Instituto.

c) Desarrollar valores organizacionales en funcion de una culture organizacional de
30 de perteriencia e

wpsi
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MARCO NORMATIVO

Constitucion Politico de 1991, en su articulo 123, define los servidores publicos como aquellos 
miembros de las corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus 
entidades descentralizadas territorialmente y par servicios, quienes estan al servicio del Estado y 
de la comunidad, y ejercen sus funciones en la forma prevista par la Constitucion, la ley y el 
reglamento.

Decreto-Ley 1567 de 1998, “For el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitaclon y el 
Slstema de Estimulos para los Empleados del Estado", el cual define el marco normative para la 
elaboracion de politicos, planes y programas que fortalezcan el desempeho de las labores y el 
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, en todo caso, la Ley 1960 de 2019, “For 
el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto-ley 1567 de 1998 y se dictan otras 
disposiciones”, determina que los servidores publicos, independientemente de su tipo de 
vinculacion con el Estado, podrdn acceder a los programas de capacitacion y bienestar que 
adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. Asi mismo, se 
atribuye como soporte normative para este Programa y Plan el "Concepto 148741 de 2020, 
Departamento Administrative de la Funcion Publica.”

LEY 909 DE 2004, “For la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera 
administrative, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, establece dentro del Sistema 
General de Informacion Administrative, los regimenes de bienestar social y capacitacion.

Decretos 1083 de 2015, "For medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector 
de Funcion Publica" y establece el deber que asiste a las entidades de organizar programas de 
estimulos con el fin de motivar el desempeno eficaz y el compromise de sus empleados, a traves 
de programas de bienestar social.

Decreto 1072 de 2015 “For medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector 
Trabajo”.

Resolucion 0312 de 2019 del Ministerio de Trabajo “For la cual se definen los estandares del 
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST”
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Institute Municipal de Deporte y Recreacidn

SISTEMA DE ESTIAAULOS PARA LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS DEL INSTITUTO

El sistema de estimulos, se interrelaciona per los planes y programas de bienestar social e 
incentives con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccioa desarrollo y bienestar 
de los funcionarios y servidores publicos.

Con el proposito de garantizar que la gestion institucionai y los procesos de ingreso, 
desarrollo y retiro del funcionario publico, se conduzcan integralmente en funcion del bienestar 
social y del desempeno eficiente y eficaz, el Institute Municipal de Deporte y Recreacidn de 
Cajicd, dentro de su primera dimension del MIPG, la cual se desarrollo en el Direccionamiento 
Estrategico de Talento Humano, establece los lineamientos y estrategias orientadas a favorecer 
el desempeno productive, clima laboral y el desarrollo humano.

PRINCIPIOS AXIOLOGICOS: mlife if

Humanizacion del trabajo. Permit© el crecimiento de las 
dimensiones cognitiva, afectiva, valorativa, etica, social 
y tecnica, para potenciar las capacidades y habilidades 

del funcionario y servidor publico.

Equldad y justicia. Todos los servidores publicos son 
tenidos en cuenta desde la perspective humana, 

encontrdndolos valiosos.para el Institute y el servicio
publico que nos asiste.

Slnergia. Procura el bienestar del conjunto de servidores 
publicos, en relacion con la cultura organizacional y la 

gestion del cambio.''incrg&A

A J 1 L. A
Objetivfdad y transparencia. La toma de decisiones para 

el manejo de programas de bienestar e incentive se 
fundamenta en el diagnostico de necesidades y es 

conocida por todos los miembros de Insportes.

Coherencia. Nos ayuda a cumplir con nuestros objetivos, 
lo que proponemos y nos planteamos, se cumple!

Articulacion. Se integran los programas y planes para 
satisfacer las diferentes necesidades de los funcionarios y 

servidores publicos. II11
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PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El programa de bienestar social se construye participativamente y se planea a partir de 
las iniciativas de las servidores publicos y las necesidades identificadas a traves del diagnostico
de necesidades y la caracterizacion del funcionario publico. Ver Anexol1

Su proposito es elevar las niveles de satisfaccion, desarrollo y bienestar de las servidores y 
funcionarios publicos, asi comb su desempeno aplicando la triada las “3E”.

Como veremos a traves de la estrategia las “3E", se pretende trabaiar, impulsar y
m m. m m m m na jar m m m m hi m.

directamente en la dimension 2 del MIRG “Direccionamiento estrategico y planeacion”.

De acuerdo con los planteamientos de la teorfa moderna de Peter Drucker, se distinguen 

las 3E de la siguiente manera y se tienen en cuenta a lo largo de la estrategia de Calidad de 

vida Laboral:

Eficiencia: hacer bien las cosas. Es decir, realizar una tarea buscando la mejor relacion 

posible entre los recursos empleados y los resultados obtenidos. La eficiencia tiene que ver con 

el como».

El modelo para la mejora de la eficiencia se apoya en tres pilares basicos: personas, procesos y 

grupos de valor. Y se logra con personas competentes o con capacidades, actitudes, aptitudes, 
habilidades y experiencias.

A/
Eficacia: hacer las cosas correctas. Es decir, llevar a cabo tareas de la mejor manera, que 

conduzcan a la consecucion de los resultados. Tiene que ver con «que)> cosas se hacen. Eficacia 

es hacer lo necesario para alcanzar o lograr los objetivos deseados o propuestos; en otras
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palabras, es el grade en el que se realizan las actividades planeadas y se logran las resultados 

planeados.

Efectividad: hacer bien las cosas correctas. Es decir, que las tareas que se lleven a cabo 

se realicen de manera eficiente y eficaz. Tiene que ver con «que» cosas se hacen y «c6mo», en 

ese orden de ideas, la efectividad se logra con la consecucion de las resultados
planeados con un manejo optima de las recursos.

j i f

i DIMENSION HUMANA:

Salud mental: comprendida coma el estado de bienestar de las servidores publicos; 
dentro de este eje, se incluyen estrategias asociadas a promover hdbitos y estilos de vida 
saludables.

^ Convivencia social: Incluye actividades encaminadas a fomentar la inclusion, la

vps dentro del programq, estqfi diiigidos exclusivamente para '' r ^ ... aiplnta,! MiclSl %ategi|Lefaf lianl int
!We««#e:&*s1Vicios d%|#grfji%omcfcl SEh)A^^„dades 

pnvadas a personas naturales que quieren donar a facilitar recursos para la inclusion de 
las demas servidores publicos de Insdeportes. /
Transformacion digital: Se comprende par una culture de bienestar digital que facilita la 
productividad, el cumplimiento de las objetivos y el.mejoramiento de la calidad de vida

MSuma
licos

laboral, para este eje se implementa estrategias de teletrabajo y trabajo en casa, 
teniendo en cuenta que las condiciones de vida cambiaron a raiz de la pandemia 
COVID- 19.

^ Equilibria psicosocial: Integracion y equilibria entre la vida personal, familiar y la calidad 
de vida laboral.

^ Gestion del cambio: El avance tecnologico, la transformacion de las condiciones y 
hdbitos de vida, implican un cambio en la culture organizacional, la que impacta 
directamente en la consecucion de las objetivos y de la misidn institucionai, para este eje 
se implementa la estrategia “Todos hacemos Equipo”, la cual tiene coma propdsito 
efectuar el cambio, controlarlo y ayudar en la adaptacidn.

^ Gestion del Conocimiento: Este eje busca aumentar, organizar, distribuir y compartir el 
conocimiento entre todos las funcionarios y servidores publicos, a traves de actividades 
de capacitacidn y formacidn, orientadas a potenciar el conocimiento de las personas 
de la organizacidn y de la organizacidn en si misma.
SST: Este eje busca promover el autocuidado y prevenir situaciones que ponen en riesgo 
la salud ocupacional de las servidores publicos y la relacidn de Insdeportes con el 
Ciudadano.
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AREAS ESPECIFICAS DE ATENCION:

Proteccion y Servicios Sociales: la cual, busca atender las necesidades de proteccion, 
ocio, y aprendizaje del funcionario y su familia, y servidores publicos.

Calidad de Vida Laboral: la cual, busca mejorar las condiciones de la vida laboral de las 
funcionarios y servidores publicos, para el desarrollo personal, profesional y organizacional, a

•j/ritliikii.;-! jjcft

traves de las programas de Culture Organizacional, Capacitacion y Formacion.

S!:fy| m |1 JB Ir™ •'■■i'-1 n *9$ mdo
permite desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades tecnicas como sus competencias, 
permitira obtener un mejor rendimi&nto pn fermipos^e productividad yresultados por parte de 
las personasy asi como^emattecer Ip labor del'setvi^io pijp^

te.de trabajo que es percjpi 
or publico. Un ombiente e le

o"- Conienido Oficiatde-la Funcion

En ese sentido nuestra Culture Organizacional, hace participe a todos las servidores 
publicos y funcionarios de Planta del Institute Municipal de Deporte y Recreacion de Cajicd, 
para quienes busca brindar un entorno fisico adecuado, con equilibria entre el trabajo y la vida 
personal, con incentives y con la posibilidad de potenciar la motivacion, creatividad, iniciativa 
y la innovacion, en nuestra active mas importante el Talento Humana, reforzando el sentido de 
pertenencia y calidez Humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y otros grupos de 
valor.

Ambito de aplicacion de los recursos e incentives que se invierten en el Plan.

En cuanto al presupuesto asignado por el Institute Municipal de Deporte y Recreacion de 
Cajicd para este programa y plan de bienestar, sus recursos, son exclusives de los funcionarios 
de planta; de otra parte, las actividades propuestas para los demds servidores, los recursos seran 
gestionados.

Dentro de la Estrategia de Bienestar, se manejan los recursos de acuerdo a la 
caracterizacion de la poblacion en este case se determinan de la siguiente manera:

9
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Caracterizacion de la Pobiacion Consecucion de los Recursos Presupuesto
Funcionarios Publicos de Planta RUBRO: 2.1.2.02.02.011 GASTOS 

DE BIENESTAR SOCIAL/1.2.1.0.00 
FUENTE ICLD

$15,435,000=

Servidores Publicos Donaciones sector privado, 
personas naturales

Indeterminado

Estrategia “Todos somos Equipo":

TODOS HACEMOS EQUIPO"
Gesti6n Humana Insdeportes Cajica

Mensualmente marcamos nuestra Cultura Organizacional con contenidos que nos 
ayudan a mejorar el clima laboral, trabajo en equipo, liderazgo y la comunicacion; de igual 
manera, abordq-cada uno los principiospxiologicos y ejes de lg^:ir^ns|6^:hqmananLi:c , -

El primer dia lunes habil de cada mes, se va a desarrollar la; promocion de nuestra Culture 
Organizacional la cual se inspira en principids/valores instituciondlds, cuidado y prevencion de 
la salud, sentido de pertenencia eJdenti|qd con Insdeportes; dsi mismo, con el fin de.conseguir 
un impacto real de la promocion de nuestra cultura, se implementan el ulfimo viernes de cada 
mes los “Viernes de Bienestar”, donde se desarrollaran actividades ludico deportivas y 
recreativas de integracion y cohesroh edjre equiposTen Ids que se pretende socializar y medir la 
sineTgla^Tuesl^im3® ^ I , ----------

Otro de los aspectos de interes que busca generar los recursos 
para el desarrollo de actividades de integracion, es la participacion 
de nuestra mascota “Dory", la cual recibe donaciones de los 
servidores publicos del Institute; Dory nos ayuda a fortalecer y reforzar 
nuestro lema "Todos somos Equipo”.

DORY es un pez cirujano de color azul brillante con una 
personalidad muy alegre. Sufre de perdida de memoria a corto plazo, pero eso no es ningun 
obstdculo para su caracter optimista... puede que tenga problemas para recorder 
exactamente que estd buscando o a quien, pero no piensa nunca en rendirse.

Con su frase nadaremos, nadaremos... demuestra lo perseverante que hay que ser, para 
enfrentar cada obstdculo, seguir adelante, sin renunciar a los objetivos y metas.

Dory sabe lo fundamental que es el trabajo en equipo y la cohesion por eso busca 
inculcar y reflejar los valores de Insdeportes para generar un gran sentimiento de empatia con 
el proceso de Gestidn Humana, que adopta y utilize el personaje como metodologfa de ahorro 
colectivo, el cual consiste en recorder regularmente a los servidores la cultura organizacional, 
compromiso institucional y los objetivos trazados para alcanzar las metas institucionales.
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For su “perdida de memoria", la cual caracteriza al personaje, queremos estar recordando 
constantemente lo que NO pueden olvidar, coma un metodo de reflexion y ensefianza para 
fomentar el sentido de pertenencia y nuestras metas instifucionales.

El seguimiento y evaluacion de esta esfrategia, se confempla dentro de nuestro 
procedimiento ADM-GH-PROD-003 PROCEDIMIENTO DE BIENESTAR y las formates ADM-GH-FTO- 
005 DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE GESTION HUMANA y ADM-GH-FTG-006 SEGUIMIENTO DE 
ACTIVIDADES DE GESTION HUMANA.

mLas competencias comportamentales que se deben trabajar y fortalecer dentro de la 
estrategia de las 3E, son: i:

Definicion de la 
competencia

Conductas asociadas “EL SERVIDOR PUBLICO":Competencia

Mantiene sus competencias actualizadas en funcion 
yde las cambios que exige la administracion publica en la 

nuevosprestacion de un optima servicio

Identificar,
mcorporar 
aplicar
conocimientos 
sabre
regulaciones 
vigentes, 
tecnologias 
disponibles, 
metodos
programas de
trabajo, 
mantener 
actualizada la 
efectividad de sus 
practices 
laborales y su 
vision del contexto

Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable 
y/o participa de espacios informativos y de capacitacion

Comparte sus saberes y habilidades con sus 
compaheros de trabajo, y aprende de sus colegas 
habilidades diferenciales, que le permiten nivelar sus 
conocimientos en flujos informales de interaprendizaje

Aprendizaje
continue y

para

Asume la responsabilidad por sus resultados

Trabaja con base en objetivos claramente 
establecidos y realistas

Realizar 
funciones 
cumplir 
compromises 
organizacionales 

eficacia,

las
Diseha y utiliza indicadores para medir y comprobar 

loslos resultados obtenidos
y

Orientacion
resultados

a
Adopta medidas para minimizar riesgos

con
calidad 
oportunidad

Plantea estrategias para alcanzar o superar los 
resultados esperados

y

Se fija metas y obtiene los resultados institucionales
esperados
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Conductas asociadas “EL SERVIDOR PUBLICO":Definicion de la 
competencia

Competencia

Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo 
con los estdndares, objetivos y tiempos establecidos por el 
Institute Municipal de Deporte y Recreacion de Cajicd

Gestiona recursos para mejorar la productividad y 
toma medidas necesarias para minimizar los riesgos

Aporta elementos para la consecucion de resultados 
enmarcando sus productos y / o servicios dentro de las 
normas que rigen en el Institute Municipal de Deporte y 
Recreacion de Cajicd • 
grado de consecucion de los objetivos_________________

Valora y atiende las necesidades y peticiones de los 
usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna

Evalua de forma regular el

Dirigir 
decisiones 
acciones a la 
satisfaccidn de las 
necesidades 
intereses de los 
usuarios (infernos y 
externos) y de los 
ciudadanos, de 
conformidad con

las
y

Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el
de otrose

Establece mecanismos para conocer las necesidades 
e inquietudes de los usuarios y ciudadanosOrientacion 

usuario y 
ciudadano

al
al

Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos 
en los proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision 

responsabilidades de servicio a corto, median© y largo plazo 
publicas
asignadas a al
Institute Municipaldiscriminacion y genera espacios y lenguaje incluyente 
de Deporte y 
Recreacion de

las

Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no

Escucha activamente e informa con veracidad al 
usuario o ciudadanoCajicd

Promueve el cumplimiento de las metas de la 
organizacion y respeta sus normas

Antepone las necesidades de la organizacion a sus 
propias necesidadesAlinear el propio 

comportamiento 
a las necesidades, 
prioridades 
metas
organizacionales

Compromise con 
la organizacion Apoya a la organizacion en situaciones diffeiles

y

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus
actuaciones

Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y 
con otras areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas

Cumple los compromises que adquiere con el equipoTrabajar con otros 
formade

Trabajo
equipo

integrada 
armonica para la 
consecucion de 
metas

Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los 
miembros del equipo

en y
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Conductas asociadas “EL SERVIDOR PUBLICO":Definicion de la 
competencia

Competencia

Asume su responsabilidad como miembro de un 
equipo de trabajo y se enfoca en contribuir con el 
compromiso y la motivacion de sus miembros

institucionales
comunes

Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su 
repercusion en la consecucion de los objetivos grupales

Establece una comunicacion directa con los 
miembros del equipo que permite compartir informacion e 
ideas en condiciones de respeto y cordialidad

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de 
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo 
del equipo.

Planea y delega actividades o tareas a su equipo de 
trabajo, para la consecucion conjunta y articulada de los 
objetivos misionales, realizando el seguimiento al 
cumplimiento de los mimos.

Se sobrepone a la adversidad y se fortalece para 
superar obstaculos.

m

m Enfrentar 
flexibilidad las 
situaciones 
nuevas 
asumiendo 
manejo positivo y 
constructive de los 
cambios

con Acepta y se adapta fdcilmente a las nuevas situaciones1
Responde al cambio con flexibilidadAdaptacion al 

cambio un
Apoya las nuevas decisiones y coopera activamente en 

la implementacion de nuevos objetivos, formas de trabajo y 
procedimientos

Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas 
condiciones

Busca maximizar el tiempo
Consiste 
generar valor a 
cada proceso 
buscando mayor 
eficiencia 
mejores 
resultados.

en
Busca el mejor rendimiento del equipo de trabajo

Mejora Continue Exige mayor calidad en los productos y la prestacion del 
ylservicio

Acoge las observaciones y se reinventa para obtener 
los mejores resultados de la manera correcta.____________
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

FECHAS PROGRAMADAS PARA LA 
COMUNICACION DE NUESTRA 

CULTURA

FECHAS PROGRAMADAS PARA EL 
DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE 

BIENESTAR
MES TEMA - CULTURA'ORGANIZACIONAL

lunes, 7 de febrero de 2022;Febrero Gestion del cambio viernes, 25 de febrero de 2022
lunes, 7 de marzo de 2022 : Optimizacibn del tiempoMarzo viernes, 25 de marzo de 2022

RUTA DE LA FELICIDAD - La felicidad nos hace 
produdtivos

lunes, 4 de abril de 2022Abril viernes, 29 de abril de 2022

lunes, 2 de mayo de 2022 y; RUTA DEL CRECIMIENTO - Liderando talentoMayo viernes, 27 de mayo de 2022_
lunes. 6 de junio de 2022 Principios y valores de INSDEPORTES CAJICAJunio viernes, 24 de junio de 2022Ml--

RUTA DEL SERVICIO - Al servicio de los 
ciudadanos

|Julio marfes, 5 de julio de 2022 viernes, 29 de julio de 2022

RUTA DE LA CALIDAD - La culture de hacer las 
cosas bien

:Agosto lunes. I de agosto de 2022 viernes, 26 de agosto de 2022

RUTA DEL ANALISIS DE DATOS - Conociendo el 
talento Septiembre lunes, 5 de septiembre de 2022 viernes, 30 de septiembre de 2022k-:

Cuidado de la salud mental y prevencion de
riesgo psicosociat

Octubre lunes, 3 de octubre de 2022 viernes, 28 de octubre de 2022

Noviembre martes, 1 de noviembre de 2022 Codigo de integridad viernes, 25 de noviembre de 2022
Diciembre lunes, 5 de diciembre de 2022 Equilibrio entre la vida laboral y familiar viernes, 23 de diciembre de 2022

e enmarca

1.2 Protecci6n y Servicios Sociales
/

El Ins-tituto-Munieipal-Ede^eporte 
bonos o tarjeta de Bienestar, bus 
publicos y sus familias.

Cajicd* aj#:a;vesTrdeF'lQnestrategia-yG--sea de 
hdicibnes y nivel de vida de los funcionarios

Asi mismo, contamos con la Caja de Compensacion, quien brinda diferentes alternativas 
en su portafolio de servicios y esta informacion es comunicada a los funcionarios con el fin que 
puedan acceder a los diferentes servicios.

Las Ifneas de atencion de necesidades de acuerdo al diagnostico son:
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Saludy
Bienestar

Educacion,
Capacitacidn
yFormacion I Ocupacional

Culturalesy
Artfsticas

!

• La red de establecimientos que se busquen debe ser lo suficientemente amplia y atender 
minima las necesidades de educacion, entretenimiento y cultura (parques y cines), 
hogar, mercados e hipermercados, restaurantes, ropa calzado y accesorios, salud y 
droguerias entre otros.

• Los bonos a tarjeta de consume podrdn ser de uso o consume de servicios a productos 
dentro de las siguientes closes: linea de hogar, oficina, electrodomesticos, tecnologfa, 
turismo, alimentos, salud, recreacion y deporte, vestuario, accesorios entre otros que

'
/
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En concordancia con el Decreto 1083 de 2015, que taxativamente expresa en su 
articulo 2.2.10.9: "Plan de incentivos institucionales. El jefe de coda entidad adoptard 
anualmente el plan de incentivos institucionales y senalara en el los incentivos 
pecuniarios que se ofrecerdn al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores 
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre 
nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no 
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo”, el Institute Municipal de Deporte y 
Recreacion de Cajicd, acoge en su programa y plan de bienestar otros beneficios para 
los funcionarios de planta, los cuales se representan de la siguiente manera:

no

• Teletrabajo en casa, para lo cual se debe establecer el procedimiento y la politico.
• En caso de alguna calamidad o situacion familiar o personal que impida el 

desplazamiento al Institute para trabajar, puede considerarse Trabajo en Casa, segun el 
procedimiento y la ley que lo regula.

• Se otorgan dos dfas remunerados al ano, uno por semestre para disfrute en familia, de 
acuerdo con las facultades de la Ley 1857 de 2017, articulos 5 y 6; se hace mediante 
memoranda proponiendo las actividades a realizar.

• Reconocimiento al Servidor Publico: se otorga al Funcionario Publico y su equipo de 
trabajo 1/2 dia remunerado por cada semestre, con el fin de generar el espacio de 
integracion y esparcimiento con el equipo de trabajo, para lo cual se debe solicitor con 
al correo gestionhumanainsdeportes@gmail.com, describiendo la actividad a realizar y

clfc. JIJ4,^1 LJ , I coefee 2 M
semana o dia festive, se redime el.dia hdbil siguiente a Id feaha de cumpleahos.

• Mejor funcionario del mes: De acuerdo con los criterios de evaluacion definidos en el 
formato "CRITERIOS DE EVALUACION PARA DESTACAR A UN FUNCIONARIO”, se destacard 
el mejor funcionario publico del mes, a quien obtenga el mayor puntaje como de la 
sumatoria de los criterios alii evaluados y se otorgard ’A dia como compensatorio en el 
mes siguiente de su reconocimiento y sera reconocido en el cuadro de honor.

• Uso de la bicicleta - Ley 1811 del 2016: Partiendo de la experiencia de usar la 
bicicleta como medio de transpose y su contribucidn e impacto con medio el ambiente, 
se implementa la estrategia de "ACUMULACION DE MILLAS". 
promover el uso de la bicicleta, para lo cual el funcionario que se desplace al Institute 
Municipal de Deporte y Recreacion de Cajicd en bicicleta, obtendrd por cada dia una 
milla y al acumular treinta en la tarjeta de "Acumulacidn de Millas", obtendrd como 
incentive medio (1/2) dia remunerado como compensatorio. Para aplicar a esta 
estrategia, cada funcionario debe solicitor al Area Administrativa- Proceso de Gestidn 
Humana, dicha tarjeta y presentarla cada dia que asista al trabajo en bici para su 
respectiva validacidn y acumulacidn de millas.

I
Esta iniciativa busca
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• Convenio: Se establece como una de las estrategias de la cultura organizacional, 
adelantar un convenio interadministrativo y aunar esfuerzos con el Instituto Municipal de 
Cultura y Turismo de Cajicd, para realizar actividades conjuntas y de cooperacion mutua 
que permitan mejorar y fortalecer las procesos institucionales, buscando el bienestar de 
las servidores publicos y desarrollar en forma planificada actividades de interes y 
beneficio comun.

Aprobo:Proyecto:

Shirley Jimenez Rodriguez 
P.U. Area Administrativa

uaga
Directora

Nombre(s) y apellidosResponsable Firma Area
Shirley JimenezProyecto:

i:
$!jj N

Lqs firr
documento, y por
reglamentarias vigentes, lo presentamos para su firma bajo nuestra responsabilidad.

■CAJICA

Administrative

DTCx
tudiado y reyisadq el presente 

ajustado a las disposiciones constitucionales, tegales y
es
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