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. INTRODUCCION

Teniendo en cuenta el Plan Nacional de Capacitacién 2020-2030, del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, “El Estado Colombiano requiere
que, ademds de procesos de reforma y modemizaciéon de sus estructuras, se
implementen ciclos de mejora continua sobre la gestion pdblica de manera tal que
esta pueda adaptarse a las dinGmicas y necesidades que presenta la sociedad para
continuar avanzando en el camino del desamollo”. (...) premisa: “si tenemos
servidores publicos que mejoran su desempefno continuamente, las Enfidades
prestarGn un mejor servicio y esto incidird en aumentar la confianza del ciudadano
en el Estado. Este planteamiento es consecuente con lo establecido en el pacto XV
de las bases del Plan Nacional de Desarrolio 2018 — 20221".

La formacién y la capacitacion, son fundamentales para mejorar el
desempeno institucional, puesio que, al asegurar los procesos y procedimientos se
garantiza la calidad de los bienes y servicios piblicos que son el resultado de la
gestion piblica de las Enfidades, érganos y organismos. Como se observa, se parte
de dar prelacién a los intereses y necesidades de la organizacién dado que esta
premisa descansa en una visidon weberiana, es decir, en la base del ordenamiento
legal y normativo de la sociedad que se construye con arreglo a fines y/o a valores.

La capacitacion es una actlividad que aporta al crecimiento de las
instituciones y sus funcionarios, el proceso de capacitaciéon es un proceso sistemdtico,
que debe ser planeado, confinuo y permanente, siempre enfocado a aportar a las
necesidades de la organizacién desde el desarrollo de ser al hacer, opfimizando
procesos y recursos desde la efectividad y la eficiencia. (Garcia, L; 2011)

Tiene como objetivo que los colaboradores del Instituto Municipal de Deportes
y Recreacion de CajicG, adquieran conocimientos y habilidades propias de su labor
que aporten en la ejecucién de su trabagjo (perfil} y el desamollo de sus procesos a
cargo. Asi mismo, desde la ejecucion del plan de capacitacién y formacion se
fomenta la mejora aptitudinal y la actitud de servicio tanto del cliente interno como
externo, aportando a la sana convivencia y a mejorar el clima organizacional.

Para el desamollo del plan de capacitacion se sigue el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidon (MIPG), Decreto 1499 de 2017, como marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
Enfidades y organismos pUblicos, que comprende como eje central la gestién del
Talento Humano: la cual concibe lo concibe como el activo mas importante con el
que cuentan las Enfidades.

! El arficulo 2 de la Ley 1955 de 2019, establece que las bases del plan hacen parte integral
del Plan Nacional de Desarrollo 2018 ~ 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”
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. ALCANCE

El presente plan institucional de capacitacién es aplicable a todos los
servidores publicos y/o personal de planta, el objetivo es generar impacto en los
funcionarios, conirafistas y a todos los integrantes del instituto Municipal de Deportes
y Recreaciéon de Cajicd, para cubrir cada una de las necesidades de capacitacién
y formacién que requiera las areas misionales y de apoyo: en lo especifico con el
coniratista fiene relevancia aclarar que no pueden tenerse en cuenta para participar
en capacitaciones relacionadas con el objeto y obligaciones confractuales; sino con
la cultura organizacional y el MIPG, asi como las demés que brinda la funcién publica
a través de su portal EVA.

lil. MARCO NORMATIVO

NORMA TEMA
Articulo 54 de la Conslitucién | Es obligacion del Estado y de los empleadores
Politica ofrecer formacién y habilitacién profesional y

de Colombia: técnica a quienes lo requieran.
Por el cuadl se crean el Sistema Nacional de
Decreto 1567 de 1998 Capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado.

Decreto 682 de 2001 Por el cual se adopta el Plan Nacional de

Formacién y Capacitacion de servidores publicos.
“Por el cual se reglamenta parciaimente la Ley
909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998,
“(...) Titulo V, Capitulo |, articulo 65, Los Planes de
Capacitacidon deben responder a estudios
Decredo 1227 de 2005 técnicos que ideniifiquen necesidades vy
requerimientos de las dreas de frabajo y de los
empleados, para desarrollar los planes anuales
—_ institucionales y las competencias laborales {...)"
"Por el cual se establecen las competencias
laborales generales para los empleos plblicos de
Decreto 2539 de 2005 los distintos niveles jerarquicos de las entidades a
las cuales se aplican los Decretos ley 770 y 785 de
2005”
Por la cuadl se dictan nomas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacién para el Trabagjo y
Ley 1064 de Julio 26 de 2006 | el Desamolic Humano establecida como
educacion no formal en la ley general de
educacion.
Por el cual se adopta la actudlizacién del Plan
Decreto 4665 de 2007 Nacional de Formacion y Capacitacién para los
Servidores PUblicos.
Por la cudl se actudliza el Plan Nacional de

FUTURG
CLmILAD

Resolucion 370 de 2017 Formacion y Capacitacion.
e Actudlizacion del Plan Nacional de Formacion
La Resolucion 530 de 2017 Capacitacion Y
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Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,

Unico Reglamentario del Sector de Funcién

Decreto 815 de 2018 PUblica, en lo relacionado con las competencias

laborales generales para los empleos publicos de

los distintos niveles jerarquicos.

Ley 1960 de 2019 Arﬁc;uio 3 Qrofesionclizac:ién y desarrollo de los
servidores publicos.

IV. JUSTIFICACION

H Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Caijicd, cuenta con una planta de
seis {6) funcionarios y aproximadamente 130 coniratistas que apoyan el drea misional
y los procesos administrativos de atencién y servicio al ciudadano, teniendo en

— cuenta que estamos en constante contacto con el publico tanto externo como
infemo, debemos prestar siempre una acfitud de servicio excelente, por lo que
complementar las labores de los colaboradores con formaciones que aporten en su
mejoramiento constante es una necesidad.

El plan de capacitacién y formacién busca aportar herramientas que mejoren la
acfitud de servicio, el trabajo en equipo y la sinergia y empatia por los demas
procesos, esto para lograr un mayor impacto y que transversalmente el colaborador
sienta mayor identidad institucional, marcando una diferencia positiva frente al inicio
del desarrollo del programa.

La esencia del programa de capacitacion y formacion, es que el colaborador se
sienta motivado, estimulado y logrando tener una optimizacién de los procesos y un
mayor acercamienio a las 3E.

En ese orden de ideas es importante el marco de referencia del Instituto Municipal de
Deportes y Recreacion de Cajica.

ENTIDAD

MISION

Somos una enfidad desceniralizada de orden Municipal encargada del disefio,
planeacioén, estructuracion y ejecuciéon de las politicas deportivas del Municipio de
Caijica, a fravés del fomento y la masificacion en las practicas del deporte, la
recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre conforme a las
disposiciones de Ley, con criterios de inclusién social, sostenibilidad econdémica,
ambiental y tejido social para la paz en busca de un reconocimiento y aceptacion a
nivel Municipal, Regional y Nacional.
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VISION

Para el afno 2035 el Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Caijicd, serd una
Entidad lider en los procesos de preparacion integral del deportista, impulsando la
competencia sana con criterios de inclusion, masificacién y mejora continua en la
participacién de las competencias Nacionales e Internacionales.

POLITICA DE CALIDAD

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajica estd comprometido con la
gestion fransparente, efectiva y participativa del fomento del deporte, planeando,
coordinando, ejecutando y controlando con eficiencia, eficacia y efectividad los

-~ programas, planes y proyectos encaminados al desamrollo de las actividades iudicas,
recreativas y deportivas dentro de los diferenies grupos que conforman la
comunidad, confribuyendo de esta forma al mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion Cajiquena, de conformidad con los lineamientos legales en materia, en
bisqueda de la mejora continua y permanente, de la mano de un talento humano
competente y calificado, con apoyo de la dlta direcciéon, garantizando un servicio
mas agil y oportuno al ciudadano.

OBJETIVOS DE CALIDAD

1. Consolidar la Esirategia Técnica Deportiva Eficaz, Eficiente y Efectiva para
preparar deportistas de alto nivel competitivo, desde la orientacién del Sistema
Nacional del Deporte; garantizando los principios, ejes trasversales y lineas
Estratégicas de la Politica Publica Nacional y Lineamientos de Deporte y
Recreacidn en el Plan de Desarrollo Municipal.

< 2. Desarrollar una gestidon fransparente mediante el manejo adecuado de los
recursos econdmicos y de la informacién tendiente a la consolidacion y
sostenibilidad del Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Cajica.

3. Establecer los mecanismos que permitan el fomento, masificacion, desarrollo y
practica del deporte, la recreacién, la actividad fisica y el aprovechamiento del
fiempo libre, mediante la integracion en espacios de convivencia y paz como
hemramienta de transformacién, inclusidon y equidad social.

4. Promover programas que orienten el desamollo de las practicas extraescolar
complementaria para nifos, ninas y jévenes con el fin de aprovechar el fiempo
libre.

3. Generar y brindar a la comunidad oportunidades de participacion en procesos
formativos de iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento como
contribucion al desamollo integral de los nifios y las nifias en el fomento de una
cultura fisica para el mejoramiento de la calidad de vida.

6. Potencidlizar la mejora confinua en cuanto a la implementacion del Sistema de
Gestidn de Calidad.
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7. Contar con un equipo de trabajo enfocado al cumplimienio de metas,
comprometido y con vision de crecimiento en conjunto que pemita la ejecucion
de procedimientos encaminados a la mejora continua.

8. Generar estrategias deporiivas para promover la competitividad, preparacién y
apoyo a los deportistas de altos logros, estableciendo criterios técnicos aplicados
en los organismos del deporte asociado, que componen el Sistema Nacional del
Deporte a nivel Municipal.

9. Disenar, desarrollar e implementar la Politica PUblica del Deporie en el Municipio
de CajicG como heramienta transversal de la practica deportiva.

PRINCIPIOS CORPORATIVOS

1. Transparencia: Una de las heramientas fundamentales para que el ciudadano
pueda informarse a fravés de los diferentes mecanismos de participacion con el
fin de garantizar el adecuado uso de los recursos econdmicos y de la eficacia y
eficiencia de la administracion publica.

2. lgualdad: El Institulo Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd estd
comprometido con la creacion de condiciones de igualdad reales y efectivas
para satisfacer las necesidades de la poblacion.

3. Tolerancia: Se establece como una base fundamental de nuestras politicas, por
medio de excelentes relaciones interpersonales para garantizar la satisfaccién de
las necesidades de la comunidad Cajiqueia.

4. Respeto: Como esencia de las actuaciones humanas, criterio de valoracién y de
inclusién dentro de los procesos del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion
de Cajicd.

3. Eficiencia: Estableciendo objetivos organizacionales claros con la participacién
acfiva de los miembros del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de
Caiicd, pemmitiendo asi una ejecucion adecuada de costos sin la afectacién al
patrimonio.

ORGANIGRAMA
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MAPA DE PROCESOS
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Procesos
o Misionales .

DISTRIBUCION AREAS Y PROCESOS

Area y Procesos - Direccion Procesos Area Administrativa

~ Oficina de Control Intemo Sistema de Gesﬁén_ de Seguridad
y Salud en el Trabajo

Area Deporte Formativo Escolar Gestion Humana
Area Deporte Altos Logros
Area Deporte Fomento y Desarrollo Social

Area Deporte Asociado y Competifivo

Area Técnica Misionall Contabilidad
Planeacién Estratégica Tesoreria
Gestion de Recursos Tecnoldgicos Presupuesto

Gestion de Calidad
Gestion de Comunicaciones

Gestién Fisica de Escenarios Deportivos Procesos Oficina Juridica

Gestion Documental, Ventanilla Unica . .
= : Y Gestidon Juridica

Afencion al Publico
Almacén Gestion Coniractual
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V.  DEFINICIONES

¥ Capacitacién

“Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal
como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion,
dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacion
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin
de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento
de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios y al eficaz desempeiio del
Cargo™.

¥ Competencias Laborales
“Las competencias son el conjunto de los conocimientos, cualidades, capacidades,
y apfitudes que pemmiten discutir, consultar y decidir sobre lo que concieme al
frabajo™s.

& Educacién No Formal (Educacién para el trabajo y Desarrollo Humano)
La Educacién No Formal, hoy denominada Educacion para el frabajo y el Desarrolio
Humano [segin la ley 1064 de 2006), comprende la formacién permanente, personal,
social y cultural, que se fundamenta en una concepcién integral de la persona, que
una instituciéon organiza en un proyecto educativo institucional, y que estructura en
curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacién
formal. (Ley 115 de 1994-Decreto 2888/2007).

¥ Educacién Informal
“Todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido, proveniente de personas,
Enfidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos, tfradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados™.

¥ Educacién Formal
Se entiende por educacién formal aquella que se imparte en establecimientos
— educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecién a
pautas curriculares progresivas, y conducente a grados vy titulos. [Ley 115 de 1994 -
Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4-Decreto 1227 de 2005 Art. 73).

¥ Enirenamiento
“Es la moddlidad de capacitacién que busca impartir la preparacion en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica ios
oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempefo del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata™s.

& Financiacién de la educacién formal
“La financiacién de la educacion formal hace parte de los programas de bienestar

2 Decreto 1567 de 1998- Art.4.

3 La Guia Metodoldgica para la implementacion del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacién (PNFC): Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores. Funcién Pdblica-
ESAP. Diciembre de 2017.

4ley 115de 1994

> DAFP Y ESAP (2017). Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.
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social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocién y de camera®s.

& Formacién
“La formacién, es entendida en la referida normatividad sobre capacitacion como
los procesos que fiene por objeto especifico desarroliar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcién adminisirativa™”.

& Profesionalizacién
“Proceso de transito de una persona que inicia con su ingreso al servicio piblico, el
posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina con su egreso
(planificado y controlado). Este proceso es independiente al nivel jerarquico del
servidory en ese sentido, la profesiondlizacién estrecha las brechas que puedan existir
enire los conocimientos anteriores que tenga el servidor y las capacidades y
conocimientos puntuales que requiera en el gjercicio de su cargo™.

VL.  OBJETIVOS DEL PLAN DE CAPACITACION

A. Objetivos Generales

& Fortalecer y desamollar los conocimientos, habilidades y actitudes de los
servidores, mediante procesos de enfrenamiento, capacitacién y formacion,
para desempenar de manera eficiente sus funciones.

™ Brindar oportunidades de desamollo personal y profesional a los colaboradores.

B. Objetivos Especificos

& Aportar al frabdgjo en equipo y ambiente laboral desde la adquisicién y
desarmrolloc de conocimientos en habilidades blandas y conocimientos
especificos.

Definir y desarrollar nuevos conocimientos en los colaboradores que mejoren
su perfil profesional y aporten en su labor inmediata.

Actualizar los conocimientos inherentes a la labor del cargo en relacién con el
Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Caijica.

Redlizar actividades de capacitacion (cursos, seminarios, talleres y charlas),
con el fin de fortalecer las competencias de los servidores pUblicos, mejorando
su desempeno funcional y comportamental.

Implementar el Programa de Induccién y Reinduccién con el fin de integrar a
los nuevos servidores publicos a la cultura organizacional y dar a conocer las
funciones propias del cargo, del Grea y la conformacion de la estructura.
Establecer estrategias con el fin de fomentar una participaciéon activa de los
servidores publicos en las capacitaciones programadas.

] ®
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Vil. METAS

¢ Decreto 1083 de 2015. Art. 2.2.10.5.
7 Circular Externa 100-004 de 2010 Departamento Administrativo de la Funcidn Poblica.
8 Decreto 894 de 2017.
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Instituto Municipal de Deportes y Recreacién

Capacitar al 100% de los funcionarios de Insdeportes Cajicd, fortaleciendo las
habilidades desde el ser, saber y hacer, optimizando los procesos y resultados de la
institucién en general.

VIl. ESTRATEGIAS

E desarrollo del plan de capacitacién inicia con un diagndéstico que permita
identificar las necesidades especificas a potencializar y desarroliar, tanto del area
técnica como de habilidades del ser, la redlizacién de disefio de modelos y
capacitaciones implicitas en los diferentes procesos misionales implementando la
ejecucion del mismo y la evaluacion y seguimiento de la aplicacién de las
formaciones desarrolladas, garantizando el retorno de la capacitacion.

1. Diagnostico

El diagnostico se redliza con el objetivo de identificar las lineas estratégicas de
fortalecimiento y desarrollo de las capacitaciones y formaciones implementar desde
las siguientes perspectivas:

1.1 Clima Organizacional: Determinar el nivel de interaccién y afiliacion por el
instituto de Deportes y Recreaciéon de Cajicd, mediante la aplicacion de
instrumentos desarrollados por el equipo de gestién humana de la Institucién.
Desarrollando capacitaciones enfocadas a la comunicacion efectiva,
desarrolio de otros, pro alimentacion de los procesos implementados y
promoviendo la mejora continua en los procesos.

1.2 Riesgo Psicosocial: Aplicacion de baterias psicotécnicas que permitan
mediante su resultado el reforzamiento en procesos de indiccién y reinduccién
corporativa asi como la aplicacién de los planes de Seguridad y salud en el

e trabajo, alterno a la aplicacién de los planes anteriormente mencionados se
fortalecen habilidades en inteligencia emocional y resolucién de conflictos, asi
como promover la creacién de la escuela de liderazgo dentro del Instituto de
Deportes y Recreacion de Caijicd, promoviendo en todos los equipo de trabajo
la alta mofivacién y la consecucién de resultados.

1.3 Evaluacién criterios de desempeiio: Realizar el disefio y aplicaciéon de ios
formatos, segin los criterios establecidos para el seguimiento y cumplimiento
de objetivos, asi como el relacionamiento y afiliacion por los procesos y la
institucion.

Se desamolla e implementa la estrategiac de CULTURA ORGANIZACIONAL
fomentando los valores, creencics, actitudes y empoderamiente hacia la
organizacion por parte de todos los colaboradores y contratistas del Instituto.

1.4 Perfil Motivacional: Mediante la aplicacion de instrumentos psicotécnicos se
desamolla el perfil de cada funcionario y asi poder desarrollar estrategias
enfocadas al mejoramiento del ser, saber y hacer.
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2. Disefio

Todas las capacitaciones y formaciones estan esfructuradas desde la gestion del
conocimienio desde el drea técnica, especifica y habilidades personales, asi como
a la gestion del conocimiento desde la funcién pdblica y hacia los valores
corporativos y politicas institucionales.

IX. FINES DEL PLAN DE CAPACITACION

Teniendo como objetivo principal desarrollar en capacidades especificas y
habilidades blandas a los colaboradores del Instituto Municipal de Deportes y
Recreacion de Caijicd, tiene como alcance:

. & Incrementar la productividad, eficiencia y calidad de los servicios prestados
por el Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Caijica.
& Mejorar la interaccién entre los colaboradores, arficulacion de los procesos y
con ello, aportar al desarrollo del trabajo en equipo.
Fomentar el desarrollo personal y profesional de los colaboradores.
Mejorar la comunicacién y vivir la cultura organizacional desde la adquisicion
de nuevos conocimientos y habilidades.

R ®

X. TIPOS, MODALIDADES Y NIVELES DE CAPACITACION.

Tipos de Capacitacidn

«

Capacitacién Inductiva: Se realiza con el objefivo de dar a conocer el Instituto
Municipal de deportes y recreacion a los nuevos colaboradores, tanto de
planta como conirafistas. Asi mismo, para realizar re induccién de los
colaboradores anualmente.

Capacitacién Correctiva: Se realiza con el objefivo de comegir los
metodologias y/o novedades que presenten como resultado en la evaluacion
de desempeiio readlizada a los colaboradores de planta.

Capacitacion Formativa: Se realiza y desamolla con el fin de que los colabores
adquieran 0 mejores conocimientos que aporten en su labor cofidiana, asi
como herramientas para la vida personal y profesional.

£4]

Xi. TEMAS A PROFUNDIZAR

Con el fin de frabajar habilidades comportamentales y aplicar la teoria de las “3E”,
en busca de un mejor clima laboral y dirigir la gestién para la obtencién de mejores
resultados y satisfacer las necesidades, asi como resolver los problemas de los
ciudadanos y la generacién de valor piblico; se establece la necesidad de realizar
una capacitacién, donde se fortalezcan las habilidades y competencias
comportamentales, asi como la cohesion de equipos; para lo cual debe adelantarse
un programa que apunte a esta necesidad.
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De otra parte, dentro de nuesiro plan de capacitacién se establece fortalecer la

cultura organizacional, a través de contenidos y estrategias que serdn lanzados el
primer dia habil de cada mes y se reforzara con actividades del Plan de Bienestar.

TEMAS PROPUESTOS Y CRONOGRAMA

CRONOGRAMA CULTURA ORGANIZACIONAL
MES TEMA - CULTURA ORGANIZACIONAL

Febrero Deseos de aprender.
Marzo Inteligencia emocional y resiliencia.
Abril Pensamiento creativo.
Mayo Capacidad de negociacion.
Junio “Gastos homrmiga®. Tips de ahomo financiero.
Julio “ZERO estrés”. Desconexion laboral.
Agosto Etica y mofivacién laboral.
Septiembre | “Habla configo mismo”. Confianza en mi mismo.
Octubre Adaptabilidad a la tecnologia.
Noviembre | "Mente y corazén sano”. Salud mental.
Diciembre | “Clave de la felicidad: Familia”. Compartir tiempo en familia.

Otra de nuestras esiTo‘reglcs es facilitar el cronograma y contenidos de la caja
compensacion familiar, asi como la agenda de capacitacién de la Funcién Publica.

Dentro de nuestro plan cabe resaltar la importancia que tiene contribuir a la
formacién de nuesiros funcionarios, fortalecerlos como servidores mas dindmicos, y
capaces de solventar las dificultades y de asumir nuevos retos en busca una
institucionalidad fuerte y articulada para la generacién e implementacion de
politicas publicas eficaces, de alto valor al ciudadano.

La orientacion pedagégica, diddctica o andragogia, que se dé en el marco de la
capacitacion debe orientarse por el enfoque de formacién continua, para lo cual
debe adelantarse un proceso de coniratacién con una empresa, compaiia o
Entidad que soporte dicho proceso.

Asi mismo, es nuestra meta desde el direccionamiento estratégico y gestion humana,
impulsar y fortalecer el conocimiento del MIPG en la Enfidad, para lo cual nos
apoyamos en contenidos de la funcién piblica y el portal del conocimiento EVA.

Asi mismo, es fundamental para nuestros procesos de capacitacién tener en cuenta
la cadena de valor, la cual da sustento del servicio piblico con excelencia al
ciudadano:
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Valor Péblico Gestion de
Resultados

Satistaccion de las

necesidades de los
cuidadanos

/N

Legalidad Integridad

Cadena de valor

- Insumos esos [ Productos i R Resultados i § Impacios |

Con el fin de apalancar este proceso se estable el siguiente plan:

MES INFORMACION Y CONTENIDOS
Caja de compensacion familiar

Agenda de capacitacién DAFP

Programa "Servimos"

Marzo Caja de compensacion familiar

Agenda de capacitaciéon DAFP

Caja de compensacion familiar

Febrero

Ak Agenda de capacitacion DAFP

Ko Caja de compensacion familiar
Agenda de capacitacioén DAFP

Junio Caja de compensacion familiar

o Agenda de capacitacion DAFP
Caja de compensacién familiar

Julio S
Agenda de capacitacion DAFP
Agosto Caja de compensacion familiar
Agenda de capacitacién DAFP
y Caja de compensacion familiar

Septiembre S
Agenda de capacitacion DAFP
Caja de compensacion familiar

Octubre ] P —"

Agenda de capacitacién DAFP
. Caja de compensacion familiar

Noviembre T
Agenda de capacitaciéon DAFP
. . Caja de compensacién familiar

Diciembre s
| Agenda de capacitacién DAFP
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Para garantizar el plan de capacitacion, el Institulo Municipal de Deportes y
Recreacion de Caijicd, la alta Direccién garantizard los recursos para cumplir con el
plan en mencién.

TABLA DE CONTROL DOCUMENTAL
Nombre(s) y apellidos

Responsable

= Proyecté: Sharon Nicole Castillo Santos Administrativa
Revisd: Laura Daniela Ballén Moreno Administrativa
Aprobé: Ana Katherine Artunduaga Mendoza i Direccién
Los fitnantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y Tevisado el presente documento, y por
enconirarlo gjustado a la disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos para su
fimma bajo nuesira responsabilidad.
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