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I.  INTRODUCCION.
“El Plan Estratégico de Talento Humano es el instrumento gue consolida las estrategias
a desarrollar para garantizar las mejores practicas de gestién y desarrolio del talento
humano, teniendo en cuenta lao vision que se perigue y las caracteristicas del
personal de la entidad, estableciendo retos concretos y necesidades”.

De acuerdo con el arficulo 15 de la ley 9009 del 2004 “Por la cual se expiden normas
que regulan el empleo piblico, la carrera administrativa, gerencia piblica y se dictan
ofras disposiciones” en su capitulo il arficulo 15 “Las unidades de personal de las
enfidades” se establece que en los entidades publicas se debe realizar entre otrcs
funciones la elaboracion de los planes estratégicos de talento humano y los diferentes
planes implicitos que garanticen el cumplimiento y la estructura del proceso de
Gestion Humana (Tomado de: Ley 9009 de 2004 - Funcionpublica.gov).

Bl Insfituto Municipal de Deporte y Recreacion de Caijicd, mediante la
implementacion del Modelo integrado de planeacién y gestién — MIPG, en su politica
de “Gestion de talento Humano”, concibe a los funcionarios publicos como el activo
més relevante para la institucion, siendo ellos quienes, con el desempefio de su labor,
aportan al cumplimiento de los objetivos organizacionales, garantizando osi, una
atencién efectiva en todos los procesos a desamollar. (Tomado de:
funcionpublica.gov / MIPG]).
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Rigiéndose bajo los preceptos ya mencionados, los funcionarios pUblicos adscritos a
la enfidad contaran con los planes estratégicos establecidos en las diferentes normas,
aportando a su vez el mejoramiento continuo en cada uno de los procesos y el
cumplimiento de los mismos.

1. OBJETIVOS.

1.1. Objetivo general:
Cumplir con los lineamientos y dimensiones del talento humano dentro del ciclo de
vida laboral del funcionario, segin el MIPG.

1.2. Objetivos especificos:

> Arlicular los diferentes planes de Bienestar, Capacitacién y Seguridad y Salud
en el Trabgjo, con el fin de afinear los diferenies procesos y metas
institucionailes.

» Impactar positivamente en la satisfaccion de los funcionarios en el desemperio
de su labor coniribuyendo a la consecucion de resultados institucionales.

2 Fortalecer el Instituto en su misidn de cara a la excelencia del servicio piblico
al ciudadano.

ALCANCE.

El Plan Estratégico de Talento humano del insfituto Municipal de Deportes y
Recreacion de Cajicd aplica para los funcionarios vinculados a la entidad, Inicia con
el direccionamiento estratégico y la deteccidon de necesidades en los diferentes
componentes propios de su labor en relacién con los diferentes planes previamente
establecidos y finaliza con la evaluacién de la ejecucion de estos.

Il. MARCO NORMATIVO.
Dentro de la normatividad legal aplicable vigente y que estd asociada al plan
estratégico de Talento de Humano se encuentra:

Norma Tema

Decreto 1567 del 5de | Crea el Sistema Nacional de Capacitacion y Sistema

agosto de 1998 de Estimulos para los empleados del Estado. Pagina 4.

del 23 & Expide normas que regulan el empleo plblico, la

Lehe,'msb 4 e camrera administrativa, gerencia piblica y se dictan

sepliembre de 2004 | ;s Gisposiciones.
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Medidas para prevenir, comregir y sancionar el acoso

Ley 1010 del 23 de laboral y ofros hostigamientos en el marco de las
enero de 2005 relaciones de trabajo.
L establece normas para promover y regular el
Ley 1221 del 16 de julio telefrabajo.
de 2008
Arlicuio 133de la Ley Integracion de Sistemas de Gestidn.
1753 de 2015
Decreto 1072 del 26 de Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.
mayo de 2015
Decreto 1083 del26 de | Por medio del cual se expide el Decreto Unico
mayo de 2015 Reglamentario del sector de Funcidn Poblica.
Decreto 1499 de 2017 En lo relacionado con el Sistema de Gestién
Modifica el Decreto establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015
1083 de 2015 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
Resolucién 390 del 30de | Actudliza el Plan Nacional de Formacion vy
mayo de 2017 Capacitacion para los servidores pUblicos.
gue modiifica algunos apartes de la Ley 1361 de 2009
“Ley de Proteccion Integral a lo Fomilia”. Estos
cambios involucraron un compromisc directo por
parte del Estado hacia el asistencialismo de derechos
tey 1657 de 2017 de personas vulnerables en aras de fortalecer la
integracién de la familia, también faculta a los
empleadores para flexibilizar horarios de trabajadores
que procuren un acercamiento con los miembros de
su familia.
SR e Define los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
esolucion 1111 de 2017 | ¢ idad y Salud en el Trabajo para empleadores y
contratantes
ko bril Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
Dec ;4;; 19de | 9015, Reglomentario Unico del Sector de la Funcién

Péblica

Decrelo 051 enero 16
de 2018

Por el cual se modifica parcialmente el decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
PUblica y se deroga el Decreto 1737 de 2009.
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Por el cudl se fijan directrices para la integracién de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién

Decreto 612 de 2018 por parte de las entidades del Estado.

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humanoe para el
sector pUblico colombiano.

Hl. MARCO DE REFERENCIA.

La formulacién y construccion del Plan estratégico de Gestion Humana se
enmarca en nuestro Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de
Cadjcd como una Enfidad descentralizada del orden temitorial.

ENTIDAD.

MISION.

El Insfifuto Municipal de Deportes y Recreacién de Cdjicd, es una entidad
descentralizada de orden municipal encargada del disefio, planeacién,
estructuracion y ejecucion de las politicas deporfivas del municipio de Cajicd, a
fravés del fomento y la masificacién en las practicas del deporte, la recreacioén, la
actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre conforme a las disposiciones
de Ley: con criterios de inclusidn social, sostenibilidad econémica, ambiental y tejido
social para la paz en busca de un reconocimiento y aceptacion a nivel municipal,
regional y nacional.

VISION.
Para el ano 2035 el Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Cdijicd, serd una
entidad lider en los procesos de preparacion integral del deportista, impuisando la

competencia sana con criterios de inclusidon, masificacién y mejora continua en la
participacién de las competencias nacionales e internacionales.

POLITICA DE CALIDAD.

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de Cajicd estd comprometido con la
gestion tfransparente, efectiva y participativa del fomento del deporte, planeando,
coordinando, ejecutando y conifrolando con eficiencia, eficacia y efectividad los

"

o | | k-
G f ' FABIO Calie 1 Sur No.7-56 Coliseo Fortaleza de Piedra
= o -Mail: itlaunica@insdeportescajica.gov.co
=C - AMIREZ E-Mail: ventani or g
'NEEEERTE.S t TEJIE&D:’?C%TA'ERS B“‘T“— | Telefono: {57+1) BB398746 / Pagina: www.insdeportescajica.gov.co




ALCALDIA MUNC A L
DE CAJICA

Instituto Municipal de Deportes y Recreacion

programas, planes y proyectos encaminados al desarrollo de las actividades lGdicas,
recreativas y deportivas dentro de los diferentes grupos que conforman la
comunidad, contribuyendo de esta forma al mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion Cajiquefna, de conformidad con los lineamientos legales en materia, en
bisqueda de la mejora continua y permanente, de la mano de un talento humano
compeiente y cdlificado, con apoyo de la alta direccién, garantizando un servicio
mds &gil y oportuno al ciudadano.

OBJETIVOS DE CALIDAD.

1. Consolidar la Estrategia Técnica Deportiva Eficaz, Eficiente y Efectiva para
preparar deportiistas de alto nivel competitivo, desde la orientacion del Sistema
Nacional del Deporte; garantizando los principios, ejes trasversales y lineas
Estratégicas de la Politica Piblica Nacional y Lineamientos de Deporte y
Recreacion en el Plan de Desarrollo Municipal,

2. Desarrollar una gestion transparente mediante el manejo adecuado de los
recursos econdmicos y de la informacién tendiente a la consolidacién y
sostenibilidad del Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Cajicé.

3. Establecer los mecanismos que permitan el fomento, masificacion, desarrolio y
practica del deporte, la recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del
tiempo libre, mediante la integracién en espacios de convivencia y paz como
herramienta de transformacion, inclusion y equidad social.

4. Promover programas que orienten el desarrollo de las practicas extraescolar
complementaria para nifos, nifas y jovenes con el fin de aprovechar el tiempo
ibre.

5. Generar y brindar a la comunidad oporiunidades de participacion en procesos
formativos de iniciacidén, fundamentacién y perfeccionamiento como
contribucion al desarrollo integral de los nifios y las nifias en el fomento de una
cultura fisica para el mejoramiento de la calidad de vida.

6. Potencializar la mejora continua en cuanto a la implementacién del Sistema de
Gestion de Calidad.

7. Contar con un equipo de trabagjo enfocado al cumplimiento de metas,
comprometido y con vision de crecimiento en conjunto que permita la ejecucion
de procedimientos encaminados a la mejora continua.

8. Generar estrategias deportivas para promover la competitividad, preparacion y
apoyo a los deportistas de altos logros, estableciendo criterios técnicos aplicados
en los organismos del deporte asociado, que componen el Sistema Nacional del
Deporte a nivel Municipal.

9. Disenar, desarrollar e implementar la Politica PUblica del Deporte en el Municipio
de Cajicd como herramienta transversal de la practica deportiva.

~~~~~~

o7 1
o e : _ i _
(; f FABIO | Calle 1 Sur No.7-56 Coliseo Fortaleza de Piedra
L A fi { E-Mail: ventanillaunica@insdeportescajica.gov.co
- - e s - -
I@EB.ERTE,S [ lsﬁsﬁa%r%%ng w | Teléfono: (57+1) BB98746 / Pigina: www.insdeportescajica.gov.co




ALCALDIA MUNICIPAL oo i s i e e e Hac T e S L N I S
DE CAJICA

instituto Municipal de Deportes y Recreacion

PRINCIPIOS CORPORATIVOS.

1. Transparencia: Una de las hemamientas fundamentales para que el ciudadano
pueda informarse a fravés de los diferentes mecanismos de parficipacion con el
fin de garantizar el adecuado uso de los recursos econdmicos y de la eficacia y
eficiencia de la administracién piblica.

2. lgualdad: El Instifuto Municipal de Deporfes y Recreacion de Cdjicd esta
comprometido con la creacién de condiciones de igualdad reales y efectivas
para safisfacer las necesidades de la poblacion.

3. Tolerancia: Se establece como una base fundamental de nuestras politicas, por
medio de excelentes relaciones interpersonales para garantizar la satisfaccion de
las necesidades de la comunidad Cajiquena.

4. Respeto: Como esencia de las actuaciones humanas, criterio de valoraciéon y de
inclusién dentro de los procesos del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion
de Caqijica.

5. Eficiencia: Estableciendo objetivos organizacionales claros con la parficipacién
activa de los miembros del Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de
Cadijica, pemitiendo asi una ejecucion adecuada de costos sin la afectacion al
patrimonio.

ORGANIGRAMA.

Junta Directfiva
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MAPA DE PROCESOS.
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DISTRIBUCION AREAS Y PROCESOS.

Area y Procesos - Direccion Procesos Area Administrativa

T ——— Sistema de Gesﬁén'de Seguridad
y Salud en el Trabgjo

Deporte Formativo Escolar Gesfion Humana

Deporte Altos Logros

Deporte Fomento y Desarrollo Social

Deporte Asociado y Competitivo Procesos Area Financiera
Gestidn area Técnica Misional Contabilidad

Planeacion Esfratégica Tesoreria

Geslion de Recursos Tecnologicos Presupuesto

Gestidon de Calidad

Gestion de Comunicaciones

Gestidn Fisica de Escenarios Deportivos
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Gestibn Documental, Ventanila Unica y s o

.. Gestion Juridica
Atencién ol Publico
Almacén Gestidon Contractual

IV. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DE LA GESTION DEL TALENTO
HUMANO.

5.1 Caracterizacién de los servidores piblicos.

El equipo de gestion humana del Instituto Municipal de Deportes y Recreacion de
Cajicd, desarrolio estudio del perfil sociodemogrdfico de los funcionarios
vinculados a la Enfidad.

Los resultados de cada uno de los instrumentos aplicados aportan en la creaciéon
de estrategias que impactan positivamente en la planeacion y desarrollo de los
diferentes plones de talento humano.

Grdfica 1.
Caracterizacién de los servidores piblicos con relacién al género.

Género

= Femenino = Masculino

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogréfico.
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Grdfica 2.
Caracterizacién de los servidores piblicos con relacién al Nivel Educativo.

Nivel Educativo

W Bachiller  m Profesional  m Especialista

Gréfica 3.
Caracterizacion de los Servidores pUblicos con relacién a las profesiones.

Profesiones

= Abogada

® Administracién de Empresas
Administradora de

Instmmones de Servicio
Bachillef Académico

" Contaduria Pdblica

¥ Ingenieria industrial

Fuente: iInforme de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogréfico.
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Grdfica 4.
Caracterizacién de los Servidores piblicos con relacién a la anfigiiedad en el cargo.

Antiguedad en el cargo
2
Pl
EMzasdedafiosDe 3
a 4 afios
15 De2a3afios
mDeia?2ados
1 - Menosde 1 afio
{511 &
a

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemogrdafico.

Grdéfica 5.
Caracterizacién de los servidores piblicos con relacién al estado civil.

¥ Casado i Separado = Unidén libre

Fuente: Informe de insfrumento aplicade para el Perfil sociodemografico.
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Gréfica 6.
Caracterizacién de los servidores piblicos con relacién a si tiene hijos.

Hijos

Gréfica 7.
Caracterizacién de los servidores piblicos con relacién a los intereses deportivos.

Intereses Deportivos

m Actividad fisica
Atletismo
¥ Caminata

© Ciclismo
Futbol
¥ Natacidn

S o= NwW

® Ninguno

Fuente: Informe de instrumento aplicado para el Perfil sociodemografico.
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Gréfica 8.
Caracterizacién de los servidores plblicos con relacién a los infereses culturales.

Intereses Culturales

= Cine

= Fotografia

.. Hteratura

QMoo

Teatre

= Turismo

Fuente: informe de instrumento aplicado para el Perdil sociodemogrdfico.

El Plan Estratégico del Talenic Humano 2023, se desamolia a través del ciclo de vida
del servidor pUblico: desde su ingreso, desamolio y retiro.

La implementacion de este plan se enfoca en oportunidades de mejora enmarcado
en las normas, politicas institucionales y elementos del Plan Nacional de Desarrolio.

Para lo cudl es fundamental aplicar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién —
MIPG, Rutas de Creacién de Valor, con acciones efectivas que asociadas a las 7
dimensiones del MIPG y sus respecfivas politicas, para lo cual se rediizd
autodiagndstico y se definen responsabilidades y roles:

DIMENSION POLITICA DOCUMENTOS AUTORIDAD RESPONSABILIDAD

SST Riesgo psicosocial

SANICA——--
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D1 Pi . o Apoyo
Gestidon Direcicr P.U Administrativa profesional
D1.TALENTO | Estrafégica General (CPS)
HUMANO del Talento
Humano
i o Apoyo
D1 .P2: Director P.U Administrafiva profesional
Integridad General (CPS)
D2.P1.
Planeacién
D2.P2.
D2. Infegridad
DIRECCIONAMI {PAAC) Apoyo
EN 10 Director Direcior General profesional
ESTRATEGICO Procedimiento de General (CPS)
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Y PLANEACION|  D2.P3.
Gestidn
presupuesial

planeacion institucional

D3.P1.
Fortalecimie
nto
Organizacio
naly
simplificacio
nde
procesos

Procedimienio de
Revisién por la Direccién
D3P2. Iorocedimiento para el
Gestion G}US‘]’G de ky
Presupuestal éétructura

y eficiencia organizacional, escaia
dei gasto salarial y planta de
publico

cargos.

D3.P3.
. Gobierno
D3. GESTION Digital
CCN VALORES Director Director General Profesionales|
PARA D3.P4. General He apoyo
RESULTADOS | Seguridad
Digital
D3.P5.
Defensa |Frocedimiento de
Juridica gobiemo cﬁgﬁqﬂ
Procedimientc de
D3.Pé. Mejora seguridad digital y de la
Normativa  [informacion
Gestién del Normogramal

D3.P7. Polifica de actualizacion

Atencion al [normativa

Ciudadano
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D3.P8.
Raciondlizaci
énde
iramites
D3.P2.
Parficipaci
on
ciudadana
enla
gestién
|administrativos con sus
fichas
D4. D4.Pi1.
EVALUACION | Evaluacién |Cyadro de mando Director Director General Profesionale
DEL del (indicadores) General sde
DESEMPENO | desempefio [Seguintiento y apoyo
INSTHUCIONAL | instituciondl |evaluacién de resultados|
de
gestion {desempefio
Institucional)

Teniendo en cuenta el anterior diagnéstico, cabe resaltar que, se establece como
parte integral del plan estratégico de Gestién Humana los compromisos establecidos
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en el Comité institucional de Gestién y Desempefio, asi como los diferentes temas que
se desarmrollan en el:

CRONOGRAMAS COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO.

COMITE No. FECHA TEMA PROPUESTO

1. Enfrega del avance de las politicas por
parte de los responsables.

2. Socializacién de los planes de bienestar
e incentivos y capacitacion.
3.Socializacion proyecto de actualizacion
del manual de funciones.

4. Revision de compromisos por parte de
cada una de las dreas.

5. Revision de temas relacionados con
empalme.

1.Seguimiento y evaluacion de los planes.
2. Evaluacidon de desempefio a los
funcionarios del Instituto.

3. Seleccién del mejor funcionario del
2 JUNIO 2023 semestre.

4. Revision de compromisos por parte de
icada una de las dreas.

5. Revisibn de temas relacionados con
empalme,

1.Seguimiento y evaluacion de los planes.
2. Seleccién del mejor funcionario del
semestire.

3 SEPTIEMBRE 2023  RB.Revisidon de compromisos por parte de
cada una de las dreas.

4. Revisidn de temas relacionados con
empaime.

1.Seguimiento y evaluaciéon de los planes.
2. Evaluacidn de desempefnio a ios
funcionarios del Instituto.

3. Seleccién del mejor funcionario del
4 DICIEMBRE 2023  semestre.

4. Revisibn de compromisos por parfe de
cada una de las areos.

5. Revisidn de temas relacionados con
empaime.
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CRONOGRAMA DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES.

Para garantizar la ejecucién de los planes de Capacitacién, Bienestary SST, los cuales
hacen parte integral del plan estratégico de talento humano, el INSTITUTO MUNICIPAL
DE DEPORTES Y RECREACION DE CAJICA, dispone dentro de su presupuesto 2023, la
alta Direccién garantizard los recursos para cumplir con el plan en mencién.
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